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Analyse des Ist-Zustande s

Wirtschaftliche Lage

Die Weltgiiterproduktion steigt stdndig. Paral-
lel dazu steigt der Weltglterumschlag, sowohl
zwischen den hochentwickelten Industrielindern
und den Entwicklungslindern als auch unter den
Industrieldndern selbst. Auf den Seeverkehr
bezogen konnen wir mit einer standig wachsenden

Welthandelsflotte rechnen.

Folgende Zahlen sollen dieses verdeutlichen:1)

BRD Welt
Jahr Anzahl DBRT Anzahl BRT
d= i d. i.
Schiffe 1000 Schiffe lco0
1949 L7 103 12 865 73 6ho
1958 860 3 866 16 4606 112 314
1970 1 874 7 o83 26 260 207 027

Anmerkung:

Diese Zahlen belegen, dall sich in der Zeit von
1949-1970 die Weltflotte, in Schiffseinheivien
gerechnet, um mehr als das Doppelte (2,2-fach)
vergrbBerte (in BKT um das 2,8-ruche ), wihrend
sich die Flotte der BRD in derselben Zeit (in
Schiffseinheiten gemessen), um das 38-fache
vergréferte (in BRT um das 69-fache).

Erhthte Verkehrsdichte

Mit der steigenden Zahl von Schiffseinheciten
erhSht sich die Verkehrsdichte, besonders in

den ‘kiistennahen Seeéebieten. Als weitere Ur-

1) Zahlenmaterial aus dem Weltwirtschafts-Archiv, Ham-

burg.



TeT0¥s

Tt aba

sachen sind anzufiihren:
- die Steigerung der Schiffsgeschwindigkeit
- die Verkiirzung der Reisedausr

- die Verkiirzung der Hafenliegezeiten

Die Folgen dieser Entwicklung sind:

- Zunahme der Gefahrenmomente in verkehrs-
dichten Seegebieten, sine Entwicklung, die
unter anderem zur Einfiihrung von Verkehrs-
trennungswegen im europdischen Kistenraum
gefithrt hat.

- Einengung des Seeraumes {iir Grof- und Groft-
schiffe mit hohem Tiefgang.

- Ansteigen der Schifiskollisionen trotz der
Einfiihrung der Verkehrstrennungswege und
clektronischer Navigationshilfen wie RADAR
vte. Im Gogenteil, blindes Vertrauen in
die Navigationshilfen (Radar) hat zu einem
falschen Sicherheitsgefiihl gefiihrt, welches
fiir das Ansteigen der Kollisionsfdlle mit-
verantwortlich gemacht werden mul.

Kapitalstruktur in der Sceschiffahrt

Nach Aufhebung der Tonnagebeschriankung durch
die Alliierten im Jahre 1950 war der Wepg frei
fir den Wiederaufbau der deutschen Handels-
tlotte. Dabei half der Staat, indem er Sub-
ventionen und groBzligigste Abschreibuangsmog-
lichkeiten fir am Schiffbau inleressierte
Kapitalgeber gewidhrte. Die Folge war, dafl aus
Banken und Grodkonzernen Kapital in das Heede-
reigeschift ovinflol (Deutsche Bank, Dresdner

Bank, Hudolph August Oetkor, Krupp u.a.).

Reederpolitik
Auch finanzschwichere Unternehmen machten wvon
den glinstigen Kapitalanlagemdglichkeiten Ge-

brauch. Dadurch ergab sich eine wverhidltnis-



mdfig breite Streuung des Kapitals im Verband
Dentscher Reeder (VDR) und im ‘Verbard Deutscher
Kistenschiffer. (VDK). Die Strukturides Reede-
reiwesens weist:.eine: Vielzahl' von Kléein- und
Mittelbetrieben neben einer géeringen Zahl von
GroBbetrieben auf, Die' Kleinw- und Mittelbe-
triebe sind im Verband:stark reprisentiert.
Die kurzfristigen Gewinninteressen der klei-
neren Unternehmen bestimmen bis- heute die Ver-
bandspolitik. Die:finanzstarkeén  Grofreede-
reien, die in der-Lagersind,-langfriétige Ge=

winnpolitik zu betreiben {hohe Investitions-

mittel), gewinnen zunehmend an Binflusd.

12,15

Soziale Lage der Lohnabhdngigen .in der Seefahrt

"Seefiucht"

Die Personallage in der Seeschiffahrt ist ge-
kennzeichnet durch eine starke "Seeflucht".
Im sog. "Rﬁnger-Report"1), einer im Auftrag

des VDR erstellten Studie, werden als Haupt-

grinde fiir die Tluktuation genannt:

1:2.2%

- Trennung von der Familie
- Schlechte Urlaubsregelung
- Schlechtes Bordklima

= Tradition und berufssté@ndisch-hierarch-
isches Denken

Einschrinkung der Rechte

Die Rechte des seefahrenden Personals sind

in vieler Hinsicht aus sogenannten "“"seefahrt-

1) "Ergebnisse einer Befragungsaktion"” in: Kehrwieder

Dezemb

er 1967. Hrsg. VDR, Hamburg.
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spézifischcn" Griinden eingeschrinkt. Hir nennen -
hier nur die Wichtigsten:

- Einschriinkung der Grundrechte

= Einschriinkung des Streikrechts

- Kein Hetriebsverfassungsgesetz

Der Arbeitsschutz wird nur mangelhaft wahrge-
nowmen, cvincerseits durch die vom Reeder mitfi-
nanzierte Secberufspenvssenschaft (5BG) - Ree-
der ‘kontrolliert Reeder - zum anderen durch
die Arbeitsschutzbehorden. Milstinde werden
Jedoch nicht bekannt, da die Beumten der Ar-
beitsschutzbehirden zum Schweipgen verpflichtet

‘sind.,

3 I T Gesundheitliche Belastungen

in resundheicvlicher Hinsiche unterliegt das see-
midtini sche Personal besonders erschwerten Bedine
gungen. Die Voraussetzung zur berutlichen Titig-
keit ist ‘eine spezielle Gesundheitskarte. Die
Gicwerbebelugnis ist an die Glltigkeit dieser
Kavie grebunden. Insbusunderu der Nautiker

wird von dieser tegrelung hart betroffen.

lst die Lrneuerung der Gesundheitskarte nicht
mislich, verliert er seinen Berufl. Da ihn sei=-
ne Ausbildung einseitig auf die Seefahrt fest-
legt, ist es ihm nahczu unmiéglich, eine adiquate

‘Landstelluny; zu finden.

Die berufliche Praxis macht ihn besonders an
filliy rir Krankheiten, insbesondere im Bereich
des vegetativen Nervensystems (Nervositit, Herz
Magen, Darm). Die Schdden sind zuriickzufiihren
auf unregelmiiigen Wechsel von Ruhe und Arbeit,
Larmbelédstigung, schidliche Luftschwingungen,
hiufigen Kl%:ﬁyﬁfﬂﬁeaz.ﬁgﬂ§£°r4&ﬂtliﬂhewaarv-.f“

B e

liche Belastungen imn wverkehrsreichen Seegebieten
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und wihrend des Hafenumachiagea. Mitverant-
wortlich fiir die angefﬁhr+en Schidden sind die
psychischen Belastungen dusch Trennung von der
Familie und das Leben in einer Zwangagemein-
schaft,

Ausbildungssektor

ﬂie Lage auf dem Ausbildungssektor ist gekenn-

zeichnet durch einen starken EinfluB der

-Reederlobby auf die Entacheldungsgremlen in

den zustindigen Behorden. Auch hier setzen
sich bis heute die an kurzfristigen Profit-.
steigerungen iﬁtqressiarten Betriebe durch,
DeméntSprechend sind sie nur an Nachwuchs-
kréaften intefesaiert, die fiir den Ist-Zustand
aﬁsgehildét sind und in der Zukunft keine
Chancen haben,

Ein markantes Beispiel ljefert die Probleia-
tik der Schiffsbesetzungsordnung (SBO), die

bekanntlich im Jahre 1969 zu einem fiinfriona-
tigen Streik aller ~deutschen Seefahrtschulen
gefuhrt hat.

Die einseitig auf den Schiffsbetrieb ausgerich-
tete Ausbildung, verbunden mit den sozialen
Mifstinden, veranlaft viele Jjunge Patentinhaber,
nach kurzer Fahrtzeit den "Sprung an Land" zu

machen, um noch rechtzeitig eine neue Ausbil-

. dung zu beginnan., Diese Abwanderung kommt ei-

ner negativen Auslese gleich. HieF wurde sei-
tens der Reederschaft versucht, der kata-
strophalen Personallage in der Seeschiffahrt

Herr zu werden durch eine Senkung des Ausbil-

dungsniveaus. Dieser Bildungsabbau wurde be-

grindet mit einer fiir die Interessen des



Reeders zurechtgestutzten Prognose iiber die
technologische Entwicklung in der Seeschiff-
fahrt.

Das Bundesverkehrsministerium (BVM), Abteilung
Seeverkehr, sah sich massivem Druck von Reeder-
seite ausgesetzt. Zwei Zahlen mogen diese
These belegen:

- Im Jahre 1969 hat das BVM in groBziigiger
Weise ca 8 ooo Ausnahmagenehmigungen zur
Besetzung von Seeschiffen mit minderquali-
fiziertem Personal erteilt.

- Per Stichtag 1o.Mirz 197 betragt diese
Zahl bereits wieder 2 ooc - 2 200,

Nach Aussagen des Verkehrsministeriums mulBten
bei Besetzung der Seeschiffe nit der in der
Schiffsbesetzungsordnung und im Manteltarif.
vertrag vorgeschriebenen Anzahl an DBesatzunga-
mitgliedern ein Viertel der deutschen Handels-
flotte aufgelegt werden.

Die Behdrden ignorieren diesen Vorgang: Sie
halten es nicht fiir notig, die traditionellen
Berufsbilder und Lehrinhalte der Seefahrt-
Schulen einer griindlichen Priifung zu unter-
ziehen. Schiichterne Versuche zur Ausweitung
des Féacherkatalogs (Betriebsfiihrung, Politik)
sind weitgehend gescheitert an mangelnder
Qualifikation der Dozenten, was wiederum das
mangelnde Intereése der entscheidenden Gre-

mien an den Unterrichtsfichern beweist,

Die Organisation des Unterrichts ist an viéllig
veralteten Formen orientiert (Frontalunterricht,
Klassenbetrieb, starrer und verbindlicher
Ficherkatalog). Die Anpassung an den vorbe-
stimmteﬁ Ficherkatalog wird erzwungen durch
hiufige Klausuren, in denen angehduftes Fakten- .
wissen abgefragt wird.



Trends und Prognosen

Wirtschaftliche Entwicklung

Anwachsen voﬁ Tonnage, Schiffsgrofen und
Schiffsgeschwindigkeiten

Der steigende'Welthandel bedingt ein Ansteigen
der absoluten Tonnagezahl sowie der Tonnage pro
Schiffseinheit. Es hat sich erwiesen, daf
groBe Schiffseinheiten billiger fahren als klei-
ne, da die Mannschaftestirke nicht etwa zunimmt,
sondern gleichbleibt oder sogar abnimmf. Aus-
seérdem kann durch gréferes Fassungsvermdgen

pro Reise mehr Ladﬁng zu niedrigeren Frachtra-
ten befordert werden. Ferner wird der Giiter-
austausch beschleunigt durch hbhere Schiffsge-
schwindigkeiten und Umschlagsleistungen.

Z.B. dauert heute schon der Transport eines
Containers von Frankfurt bis zum Mittleren

Westen der USA nur noch 1o Tage.

Rationalisierung

Die Schiffstechnik entwickelt sich auBerordent-
lich schnell, Rationalisierung im nautischen
und technischen Bereich, wie wartungsfreie An-
triebsanlagen, Kernantrieb, elektronische
Navigation 1liBt erwarten, daf in naher Zukunft
unbemannte Schiffe fahren werden. Die USA
lassen schon jetzt griRere Versuchsschiffe
zwischen San Francisco und Hawai laufen, die
weitgehend automatisiert mit einer Besatzung

von 5-6 Personen fahren.
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Beschleunigung von Giitertransport und
Giiterumschlag

Anstrengungen verschiedener Art werden unternom-
men, um den Giliterumschlag und -transport rei-
bungsloser und damit schneller zu gestalten.

Zu diesem Zweck werden neuartige Spezialschiffe
entwickelt, Sie befinden sich teils noch im
Versuchsstadium (Barge-Carrier, Lash-Carrier,
etc.), teils haben sie sich bereits bewihrt
(Containerschiffe, Roll-on-Roll-off-Schiffe).
Sie werden das Frachtschiff alter Pragung ver-
dréngen. AuBerdem wird die Ladung genormt,
palettisiert und containerisiert, um den Hafen-

umschlag zu beschleunigen,

Konzentration

Ein starker Trend zur Konzentration durch Fu-

sionen von Reedereien ist festzustellen. Die-
ser Prozefl wird beschleunigt durch den steigen-
den Konkurrenzdruck seitens neuer Schiffahrts-

nationen (Brasilien, Japan, Indien, Pakistan),

Rolle der Klein- und Mittelreedereien

Die technologische und soziale Entwicklung
wird gehemmt durch Klein- und Mittelreedereien,
die aufgrund ihrer Kapitalstruktur nicht in der
Lage sind, langfristige Investitionen fiir den
schiffstechnischen Betrieb vorzunehmen und Ver-

besserungen der Personalstruktur durchzufiihren.

Vorsichtige Vorstofe der Grofireedereien auf
sozialem Sektor werden torpediert durch die
Verbandspolitik des VDR. Die Existenzangst



der Klein- und Mittelreedereien, die massiv im
VDR vertreten sind, zwiigt die Grofireedereien
nach olkonomischen Gesichtspunkten zu verfahren,
die aus der heutigen Sicht langst iliberholt
sind., Dieses wird belegt durch ein internes.

VDR-Rundschreiben vom 26.1.70, Az. 1 ©3.03, in

-dem es sinngemill heibt: Die Reedereien sollen

keine hoheren als der Dienststellung ent-
sprechende Tarifheuer zahlen; Studierendeder
seemannischen Fachschulen sollen nur Darlehen

und keine verlorenen Zuschiisse erhalteéen.

Der Verband will die in der 'Praxis schon gze-
wihrten iibertariflichen Heuern und verlorenen
Zuschiisse an Studierende durch BuBgeldandroh-
ungen riickgdngig machen !

Berufsbild - Ausbildung

Einheitliche Ausbildung

Das klassische seemiinnische Berufsbild wird ver-
schwinden, Der Decks- und Maschinenbetrieb
wird rationalisiert und automatisiert, die
Lésung von Ladungs- und Stabilitidtsproblemen
wird zunehmend von Bord an Landzverlagert.

Die personelle Aufteilung des Schiffsbetriebes
in Decks- und Maschinenresorts, die mit dem
Aufkommen der Dampfschiffahrt einsetzte, wird
aufgehoben. Die Ausbildungsginge fiir die
Schiffsfiihrung werden vereinheitlicht, Die-
8e Prognose ist bereits Wirklichkeit -an der

Seefahrtschule Le Havre, Frankreich,
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Bedarf an Experten fiir Seeverkehrswirtschaft

Mit anwachsendem Weltgiiteraustausch entsteht

zunehmender Bedarf an Experten fiir Verkehrs-

' wirtschaft im allgemeinen und Seeverkehrs-

wirtschaft im besonderen. Es werden Fach-
krifte bendtigt, die an allen Knotenpunkten
der Transportkette "Land-See-Land" einen
technischen sowie kaufminnischen Gesamtiiber-
blick haben.

Personalknappheit

Die alute Personalknappheit wird gich, wvor
allem bei Klein~ und Mittelreedereien, ver-
stirkt fortsetzen. Man wird weiterhin ver-
suchen, das Personalproblen kurzfristig uber
eine Minderung des Ausbildungsniveaus zu
losen. Staatliche Aufsichtsorgane (BVM, BAM)
werden deri massiven Druck der Reederverbinde
durch die Erteilung wvon Ausnahmegenehmigungen

fiir die Besetzung von Seeschiffen weichen,

Widerspruch: Ausbildungsstitten -
Technologische Entwicklung
Die traditionellen Ausbildungsstitten (Sec-
fahrtschulen) geraten in einen verschirften
“iderspruch zur schiffahrtstechnologischen
Entwicklung, Vorangetrieben durch die Grof-
reedereien. Das GroBkapital wird noétigen-
falls die Ausbildung in eigener Regie iiber-
nehmen. © - Staat wird seinen internationa-~
len Sch‘-=:Gicherheitsverpflichtungan und
der ~ich daraus ergebenden Aufsichtspflicht
fir die Seeschiffahrt nur geniigen kdnnen

durch eine umfassende materielle und perso-~
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nelle Reform der Seefahrt (z,.B. Ausstattung
nach dem Stande der technoiogischen Entwick-
lung und Besetzung des Lehrkérpers mit quali-
fizierten Kriften),

Kritische Studentenscharft

Angesichts der negativen Erfahrungen der letz-
ten Jahre, lowohl;im Beruf wie in der Ausbil-
dung, wird sich innofhnlh der Studenten-chaft
ein systemkritisches Bewufitsein bilden. Eine
wachsende Minderheit wird fiir die Mifstinde

die kapitaliltiiche Struktur der bundearepuhli—

. kanischen Gesellschaft Verantwortlich machen,

Damit wird ein Politisierungaprozaﬂ eingelei-
tet, der um sich greifen wird,
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Das Berufsbild dsr Zulounft isi deor Hirtachaita..

ingenieur iy Sesverkohr

Der Trend der schiffstechnologischen Entwicike

lung geht in folgende Richtung {Vergl.2.2):

a) Das ¥lausxsische Berufshild des Nautikers ver-
sehwindet.

h} Bz herrscht und entstsht in steigendem
Mafhe Bedari en Experten i Verlishrewirt-
schalft; in vonsevem Falle Stsverkohrswiri-

zchaft,

Zu a) Die Beswilitigung des Mediums Vasssr wirg
sunehmend aqfamatiuiert, dis Steusruag
des Transportweges an Lasnd verlogt.

Zu b) Unm Klarheit zu gowinnen dber die erfor-
dariichen Thtigkeitomerkmale eines Ex—
perten fiir SeQVQWRehrsvartschaft,
wiiften zunichst einwsl die Arbeltmplitme
der heutigen Kriéfte beschriebair werden,
die Toilfunktionsn diaser Titipksiten
erfiilien, d.i1. Avbeitsfeldenalysen dos
Schiffsfihrers wie auch dez Txpaxten
'sm Land.

Diess Arbheit ist moch mischt in ganligendem Mafa
geléigtat worden. Aufgrund des dixitizen

Materiaias und verschiedener Befrsgungen im

Rzaderei- und Speditionswesen glaubsn wir

dennoch, folgeade Schlilese ziehen zu kénuon:

« Bie Leitiunkiionen im Seeverkehrswszen (Lang)
sind uanzareichend mit sinmseitig kaufwinnisch
ausgablidetan Kriften besetzt, die die tach-
nische Abwickiung des Soetrnnsportb nicht
iiberachen.
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- Die Zusammenarbeit "Schiff-Land" ist unzurei-
chend aufgrund angelnder Einsicht in die
gnezifischen Prohlerie des jeweiligen anderen
Bereiches,

- Einige Gro‘reedercien éehen dazu iiber, see-
vdnnische Fithruneskrifte abwechselnd ir Land-
und Bordbhetrie’ zu beschiftigen.

Diese Beohacﬁtungen legen den Schlufl nahe, ein

Berufshbild anzustreben, dal sowohl kaufménnisch-

betriebswirtschaftliche als auch technisch-

ingemieurmifige Komponente umfaft, Die Ent-
wicklung eines derartigen Berufsbildes entspriche
auferdem dem gesamtwirtschaftlichen Trend, riehr
und mehr Krifte auszubilden, die einen wirt-
schaftlichen Teilbereich sowohl von der tech-
nischen als auch von der Kostenseits her iiber-

blicken,

Das angedeutete neue Berufsbild wird am treffenc-
sten abgedeckt curch die Berufsbezeichnung

"Wirtachaftsingenieur fiir Seeverkehr',

Die heutige Ausbildungspraxis triigt den ange-
deuteten Trend kaum llechnuneg, Da das Inter-
ésse weiter Reederkreise kurﬂfristig dahin aus-
gerichtet ist, die Arbeitskraft seeminnischen
Personals allein fiir den Bordbetrien zu ver-
werten, sperrt man sich gegen .\usbildungssn-
derungen, die das Berufsbild erweitern und das
Wechseln "Land-See-Land" nicht als "Seeflucht"
sondern als notwendigen und integrativen Be-

standteil des neuen Berufes Deinhalten.

Die Behorde - und damit die Seefahrtschule -
waren bisher auflerstande, sich ihrer Rolle als
Erfﬁllungagehilfan der oben genannten lleeder-
politik zu entziehen und den Studenten-eine
langfristige Berufsperspektive zu eriffnen,

ey

B



Vergleiche zu dieser Problematik die Ausfiih-
rungen "Graduierung zum Wirtschaftsingenieur
fiir Seeverkehr" vom SVDS im Sommer 1969 und
Winnicker: "Studium zum Wirtschaftsingenieur

fiir Seeverkehr" vom April 1969,

Allgemeines Ausbildungaziel ist berufliche
und soziale Mobilitat

Als eine der Forderungen nach neuen Fernzielen

taucht iiberall der Begriff Mobilitit auf. Der
Begriff, genﬁuer soziale Mobilitidt, bedeutet:
Die Moglichkeit der Bewegung von Personen aus
einer sozialen Position (Beruf) in eine andere
soziale Position. Es ist also die Moglichkeit
gegeben, die bisher starlk festgelegte Gruppen-
zugehidrigkeit zu verindern. Dieses Fernziel
ist entstanden aus der Einsicht, daB es in der
Zukunft aufgrund des stindigen techhnlogischen
und technischen Wandels keine festen Berufabi;-
der mehr geben wird. Wenn der lohnabhingige
Arbeitnehmer nicht in eine berufliche Sackgasse
geraten (stidndige Kiindigungsdrohung) will,

muff seine Ausbildung ihn auf den stindigen
Wandel vorbereiten. Fiir die Seeverkehrswirt-
schaft bedeutet dieses, dal Personen auszubil-
den sind, die den stindigen Wechsel "Land-See -
Land" bewiltigen konnen,

Das Ziel der Ausbildung hinsichtlich der beruf-
lichen und sozialen Mobilitdt wird erreicht
durch die'Aneignung folgender Verhaltensformen
und Fihigkeiten:

Kommunikationsfihigkeit: beinhaltet u.a.

- die Bereitschaft una Fihigkeit zur Diskussion,
zur Darstellung gefundener Ergebnisse und



Losungen, ihrer Begriind' g gegeniiber anderen.
Kooperationsfihigkeit: beinhaltet u.a.

~ die Fédhigkeit zur Zusammenarbeit mit anderen
* bei der Behandlung desselben Themas, Problems,
Projektes (Kollektivarbeit)

- Kenntnisse iiber Technik und Verfahren der
Gruppenarbeit,

Analytische Denkfihigkeit: beinhaltet

- die‘Maglichkeit Bestehendes systematisch zu
erkennen, kausale Zusammenhinge von AnlaB -
Ursache - Reaktion - Wirkung zu erfassen.

Féahigkeit zu selbststindigem Wissenserwerb:
beinhaltet

- die Fadhigkeit, mit Informationsmedien (Schrift,
Bild, Ton) umgehen zu konnen

~ Skonomische Arbeitstechnik, -einteilung,
~disziplin, -strategie zu entwickeln

- Informationen sinnvoll auswihlen zu kdnnen.r
Kontroll- und Kritikfihigkeit: beinhaltet u.a.

- Priifen sogenannter Sachzwiange auf die Schliis-
sigkeit ihrer Ableitung

- Sachverstand und Autorititen, die sich als
Sachverstéandige ausgeben, in Frage zu stellen

- Offenheit fiir Gegenargumente und -positionen.

Fihigkeit zur Problemlisung: beinhaltet

- Strategien zur Lésung eines Problems entwer-
fen zu kénnen, dabei methodische Sicherheit
und methodenkritisches BewuBtsein zu entwickeln

- Strategien zur Lisung von Problemen durch-
Bsetzen zu konnen; dabei die praktische Anwen-
dung, Konsequenzen und gesellschaftliche Be-
deutung zu bedenken.

Kreativitit: beinhaltet

'~ Offenheit fiir und Streben nach Verinderungen,
neuen Einsichten und Begriffen (Neugierver-
halten).

Spontan@itit: beinhaltet

- Handeln aus eigenem Antrieb mit eigener Ziel-
setzung.
Autonomie: bedeutet

- individuell verantwortete Wahl, Formulierung
und Auswertung einer wissenschaftlichen Frage=-
stellung
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- keine Abhangigkeit von und Anpassung an Per-
sonen, Institutionen oder herrschende Auf-
fassungen.

Flexibilitat: bedeutet

- die Fahikeit, sich in neuen Situationen auf-
grund von Einsichten zurechtzufinden

- die Fihigkeit, Aufgaben mit Hilfe des Denkens
zu losen, ohne dall hierfiir die Erfahrung das
Wesentliche ist, sonder? vielmehr die Erfas-
sung von HBeziehungen. 1

Die hier abstrakt abgehandelten Lernziele

mifiten in einer detaillierten Studie fur die

korkrete Ausbildungssituation an der Seefahrt-

sci:ule praktisch auibereitet werden.

Sogenannte 'seefahrtspezifische! Besondeslizitrn
miissen abgevaut worden

Die Besondecheiten lassen sich in zwel FPoalite

unierteilen.

- Der Seemann arbeiiet unter srschwerten

rechtlichen

gozialen

arbeitstechnischen
vesundheitlichen Bedingungen.

- Zur Durchsetzung der Reederinteressen wird
die Ideologie des harten, Entbehrungen ertra-
senden, flexiblen Alleskdnners aufgebaut,
der unter unmoglichen Bedingungen Optimales
erreicht. Unterstiitzt wird dies durch
Zeitungsberichte, Biicher und Schlager, ver-
breitet in Lehrfilmen und Broschiiren des VDR
(Wikinger, Kehrwieder).

MaBnahmenzum Abbau der Besonderheiten.

-~ Die Berufsideologie mufl auf das Schirfste be-
kimpft werden.

Sie fijhrt beim Nachwuchs zu einer irrealen

1)

Aus: Kreuzbacher, Hochschulreformkoﬁzept der Bundes-

assistentenkonferenz (BAK)



Einschdtzung des Berufs ildes und bedingt
in der Folgezeit eine Acitapselung vom
"Landleben" aufgrund der Uberbewertung der
angeblichen "Fihigkeiten" des Seemannes,
der in der Lage ist, schwerste Bedingungen
zu ertragen,

Dieses Gefilhl, harter und damit besser zu
. Sein als andere, fiihrt oft zu einer Integra-
tionsunfahigkeit, die den Seemann Abstand
nehmen 1laAt von allen Problemen der "Land-
bewohner", was ihn zu einem apolitischen
und damit aus dem Leben herausgenommenen
Biirger macht.

Die Wechselwirkung von Berufsideologie wund
Abkapselung fiihrt zu einer zusitzlichen
psychischen Belastung.

- Die Besonderheiten werden durch materiellen
Ersatz kompensiert.

Es wird versucht, Entbehrungen durch
Uberstundenentgeld
Urlaubsregelung
Schaffung von Sozialprestige
.Mitreisen von Ehefrauen etc.

zu kompensieren.

Dies heiflit aber, die Symptome bearbeiten.

Materielle Verbesserungen sind im allgemei-
nen zu begriifen., Sie sind aber falsch an-
gewendet, wenn sie zur Verschleierung der
Widerspriiche dienen. Ls geht darum, die Be-
dingungen zu veriandern und nicht sie als
"technische Sachzwinge'" anzuerkennen.

Fiir die Unmoglichkeit der
Kommunikation (geographische Distanz)
Kooperation (Bordhierarchie, "Alleinver-
antwortlichkeit "des Kapitins)
Weiterbildung (keine Diskussionsmdglich-
keit mit anderen Sachbe-
reichen)
Verhaltensédnderung als LernprozeB
gibt es keinen materiellen Ersatz.

‘Es zeigt sich deutlich, wessen Interessen
auch bei "Schaffung von sozialeren Verhilt-
nissen" maBgzeblich sind.

- Die Ursachen der "Seefahrtspezifischen'" Be-
dingungen lassen sich nur durch eine tech-
nologische Umgestaltung des Seebetriebes
nach den Interessen d?T 50 000 lohnabhangi-
gen Seeleute abbauen.

1)

Technologie meint die Anwendung von Verfahren fiir be-
stimmte Zwecke. D.h. in unserem Falle, dah Verfahren
im Sinne der Lohnabhingigen zur Anwendung kommen.
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D.h. daB nicht die Profitsteigerung die See-
fahrt bestimmt, sondern die Moglichkeit der
allseitigen Entfaltung menschlicher Féhig-

keiten,

Exlkurs: Unterbringung der Seeleute

Als typische Besonderheit wird von vielen
Kreisen die Unterbringung der Seeleute an

Bord in "Kleinstkammern" angesehen. Dall aber
die einzige Begriindung fiir diese menschenun-
wiirdige Unterbringung das iibersteigerte Profit-
denken der Reeder ist, wird gern iibersehen.
Denn sie zeichnen Verantwortlich fiir die Kon-
struktionanweisungen, die an die Werften er-
gehen, in denen die groBtmogliche Ausnutzung
des Schiffskorpers als Laderaum Hauptanliegen
ist, und die Unterbringung des seeminnischen
Perso.. . s erst selkundidr betrachtet wird,
Dieses wird generell Sogar von der Seeberufs-
renossenschaft (SBG) sanktioniert., Wihrend

in deutschen Strafanstalten Jjedem Insassen
mindestens 12 gm zugestanden werden, muB sich
ein Seemann laut Loqisverordnung auf deutschen
Seeschiffen mit mindestens 4 qm zufrieden ge-
ben., Selten werden diese MindestmaBe tiber-
schritten. 1In der Kiistenschiffahrt und der
Fischerei liegen die vorgeschrxebenen Mindest-

mafie noch darunter,

Exkurs: Sicherheitskontrollen

Das Beispiel des Brandes der "uanseatlu” im
New Yorker Hafen 1dBt folgende Punikte in ihrem
unmittelbaren Einflup auf die Sicherheit er-
kennen:

- Verantwortungslcsigkeit der Kontrollorgane

- Handhabung der SBO

- Folgen nangelhafter Ausbildung



- Interessenverfilzung

Vorgang:

Auf dem Passagierschiff T.S."Hanseatic" ent-
stand ein Maschinenbrand.

Die erfolgreiche Bekampfung des Brandes wurde
durch folgende Punkte verhindert:

- defekte Feuerléschleitung (schon einmal repa-
riert)

- ungeniigender COp-Vorrat
- mangelhafte Schiffsbesetzung
- unsachgemdfe Bekimpfung

- Hinzu kommt: Die Ausfiihrungen eines_Brand-
experten vor dem Seeamt wurden der Offent-
lichkeit verschwiegen.

Hintergrﬁnde:

_ Die Kontrollen der SBG fuBen auf meist
frisierten Tagebucheintragungen.

- Das Schiff war von der Qgualifikation her
unterbesetzt.

- Die mangelhafte Ausbildung fiihrte zu einer
Fehleinschiatzung des Brandes.

- Die Fakten wurden zur Sicherung dﬁr gegen-—
seitigen Interessen unterdrﬁckt.1

Losungsmoglichkeit:

Nur durch eine profitunabhingige staatliche
Institution wire eine optimale Wahrung der
Sicherheitsinteressen denkbar (Coast-Guard
in den USA).

Die Interessenverfilzung zwischen Wirtschaft
und staatlichen Gremien - DBVM - Reeder = Ver-
sicherungen - Werften - SLG - 140t die Mig-

lichkeit einer unabhiangigen Kontrolle in der
2
Gesellschaftsordnung der BRD nicht zu.‘)

1)

Kapt. Unterhorst, Referat vor Seefahrtschiilern
e
”)Seemannsgesetz DAG, Teil 3 AS 17, 1L, 19
Selostverwaltung der SBG



3.0 MAXIME :

Der Schutz des menschlichen Lebens auf See

und die Verhiitung von Unfillen ist die oberste

Richtlinie aller Entscheidungsprozesse im
Schiffsbetrieb !

5.4.1 Konflikt: Profitinteresse - Sicherheit des
menschlichen Lebens
Die beiden hedeutendsten internationalen Vor-
schriften fiir die Handelsschiffahrt, der Inter-
nationale Schiffssicherheitsvertrag ( ISSV )
und die Seestraflenordnung ( SStr0 ), heifen
bezeichnenderweise in ihrem vollen Wortlaut:

a) Internationales Ubereinkommen zum Schutz
des menschlichen Lebens auf See

b) Regeln zur Verhiitung von ZusammenstoBen
auf See

Damit ist eindeutig die Prioritit bei allen
Entscheidungen im Bordbetrieb bestimmt, Diese
Prioritat steht in scharfem Widerspruch zum

Profitinteresse der Reedereien.

Der an Bord Handelnde steht in einem sténdigen
Konflikt, was diesen objektiven Widerspruch zu
16$en. Die Untersuchungen von Kollisionen im

Nebel wiirden hier denkwiirdige Aufschliisse licfern.

5.%.2 ReedermaBnahmen zur I ofitsicherung

Durch eine Reihe von MaBnahmen versucht der
Reeder, die Lésung dieses Konfliktes in seinem
Sinne zu beeinflussen. Diese Mafnahmen lassen
sich gliedern in:

a) £in System materidler Pramien, bzw. deren
Entzug i Sinne einer Sa ktion

b) Verbreitung siner ldeologie ia Sinne de-
Profitmehrung.,



3.4.2.1. Materielle MafRnahmen

Tl

Ein ausgekliigeltes System differenzierten

Wohnkomforts (Speiserdume, Wohnriume, Schlaf-

riurme, sanitire Anlagen).

Bsp.: Die Kojen verbreitern sich proportional
zur Rangstellung.

Symbolische Beteiligung am Gewinn, d.h, die

Gewinnanteile stehen in keinem Verhédltnis zunm

tatadchlichen Profit.

Beforderung nach Mafgabe der Anpassung an dic

Reedereiinteressen.

Unkegriindete Kiindigungen und "Strafversetzungen'
in ungiinstige Fahrtgebiete, bzw. auf veralte-

te Schiffe.

Stédndige Verjiingung der Schiffsfiihrung durch
Leute, die den Konflikt noch nicht erfanren

hkahen,

Ideologien

Die Angestelltenideoclogie:

Der Lohnabhingige wird in ein sogenanntes

Angestelltenverhidltnis iibernommen, um die ob-

jektive Interessengleichheit der Schiffsfiih-
rung mit denen aller lohnabhiingigen Arbeitneh-

mer zu verschleiern,

Hier komnrit es zu einer objektiven interessen—
iibereinstimmung zwischen Reedern und berufs-
stidndischen Arheitnehmerverbianden (Verband
Deutséher Reeder - Verband Deutscher Kapitine

und Schiffsoffiziere).

Ein fraditionelles Berufshild wird hervorge-
kehrt, das seine Urspriinge in einer Zeit
stirkster Ausbeutung hat (Segelschiffahrt,
Anfénge der Dampfschiffahrt).



3.k.

Die Ideologie sog.'seeminnischen Handelns":

Ihr zufolge ist der Seemann in der Lage, mit
geringstem materiellen und hoéchstem persdn-
lichen Einsatz optimale Erfolge - im Sinne des
Reeders - zu erzielen. Richtwerte seemdnnischen
Handelns sindin diesem Sinne "Improvisations-
kunst", die Fdhigkeit, "aus nichts etwas zu
machen'" ... Die Frage, wem dieses Verhalten

eigentlich niitzt, wird nicht gestellt.

Die Ideoclogie des beruflichen Aufstiegs:

Hier wird das Dschungelgesetz ''Jeder gegen
jeden" auf die berufliche Praxis angewendet.
Es wird suggeriert, dal die Berufswelt ein
Kampfplatz prinzipiell Chancengleicher ist,
die ihre Lebenschance in Konkurrre nz zueinan-

der wahrzunehmen suchen.

Dabei wird bewuflt verschleiert, dall die lohn-
abhingigen Arbeitnehmer einen aussichtslosen
Kampf gegeneinander fiihren, da nur die De-
sitzer der Produktionsmittel (sprich Reeder)

iiber die Gewdhrung der Lebenschance befinden.,

Die Rolle des Kapitins

Wenden wir das Gesagte auf die konkrete Bord-
situation an:

Das Endprodukt des Aufstiegs- und Ausleseme-
chanismus im Sinne des Reeders ist der Kapitin.
Er ist zwangslidufig derjenige, der sich mit
dem Gewinnstreben des Reeders am stﬁrksteh
identifizieren mufl. Im konkreten Konfliktfall
(Schutz des menschlichen Lebens auf See -

oder Mehrung des Reedereigewinns) ist fiir ihn
die Entscheidung im Sinne des Reeders schon
vorher gefallem. Entscheidet er sich dennoch

gegen das Reedereiinteresse, ist er schirfsten
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Sanktionen ausgesetzt : Versetzung, Aus-
spielen gegen anpassungswilligere Kapitane,
Entlassung aus der Dienststellung, Entlassung

aus der Reederei iiberhaupt.

Entscheidet er sich fiir das Reedereiinteresse,
gegen verbindliche Sicherheitsvorschriften
wie ISSV und SStr0, so unterliegt ER allein
und nicht sein Auftraggeber den Sanktionen,
die sich aus seiner profitsteigernden Hand-
lungsweise ergeben. Seine aussichtslose Lage
in diesem Konflikt wird ideologisch verbrimt
durch das Trugbild des '"Master next God", des
verantwortlichen, souveran Entscheidenden.

In Wirklichkeit ist seine Verantwortlichkeit

die hochste Steigerung der Abhangigkeit !

Losung des Konfliktes: Lohnabhidngige - Reeder

Die Lisung dieses Konfliktes ist nur moglich,
wenn der Schutz des menschlichen Lebens und
nicht die Profitsteigerung allen Uberlegungen
im Seeverkehr zugrunde liegt. Dieses ist nur
moglich durch die Ubernahme dér Reedereifiih-
rung durch die Betroffenen selbst, d.h. die

Sozialisierung der Betriehe !
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Warnung vor den IFolgen

der Unterlassung

Werden die aufgestellten Leitsidtze nicht in

die Tat umgesetzt, bleibt es also bei:

~ traditioneller Ausbildung

- sozialer Schlechterstellung ("seefahrtspe-
zifische Besonderheiten ,,.)

-~ einseitiger Orientierung der Seeverkehrs-

wirtschaft an Profitinteressen,
sind folgende Konsequenzen unausbleiblich:

- Die Berufsunsicherheit wichst, d.h. der an
Bord Tatige erkennt, daBl er mit seiner am
Ist-Zustand der technologischen Entwicklung
orientierten Spezialausbildung nach abseh-

barer Zeit nicht mehr verwertbar ist.

- Die Personallage verschirft sich durch Ab-
wanderung und ausbleibenden Nachwuchs; da-
durch wiederum werden soziale Verbesserungen
immer schwerer durchfiihrbar (Urlaubsrege-

lung) .

- Die Unruhe an den Schulen steigt, d.h. die
Unzulénglichkeit der Derufsperspektiven
wird bereits wihrend der Ausbildungszeit
erkannt, die Absolventen wandern unmittel-
bar nach Ausbildungsabschluffi in Landbetrie-
be ab.
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Soll-Model1

Lehrinhalte

Zur Frage der Ubefgangaregelungen

Das Berufsbild des Wirtschaftsingenieurs fiir
Seeverkehr ist dadurch gekennzeichnet, daB
von ihm ingenieurmifiig-naturwissenschaftliche
Fihigkeiten erwartet werden, die eng gekoppelt
sind mit kaufminnisch-betriebswirtschaftlichen
Fihigkeiten., Alle auftretenden Probleme

lings der Transportkette Land-See-Land sind
von ihm in eigener Entscheidung zu l&sen.

Diese Zielsetzung bestimmt den Fﬁcherkétalcg.

Das nachfolgende Schema ist ein Soll-Modell
und keéine Ubergangaregelung. Umwandlung der
heutigen Lehr- und Lerninhalte haben sich an
dem Soll-lodell zu orientieren. Sogenannte
“ﬂbergangaregelungen" sind sinnlos, solange

man kein klares Ziel vor Augen hat,

Das Soll-Modell stellt eine konkrete Utopie
dar. Utopisch ist es, da es zu seiner Durch-
fiihrung einer wnwilzenden Gestaltung der Organi-
sation und Inhalte der jetzigen Ausbildung
bedarf; konkret ist die Utopie, da sie der

zu erwartenden Berufswirklichkeit entspricht

und realisierbar ist. Wir verweisen in

diesem Zusammenhang auf den Punkt 5.2. (Organi-

sation des Lehr- und Lernbetriebes).
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Schema®ivche Darstcilung dder Lelrinhalte

Anme §

Die beiden Hauptblosw.we "Inganieur=-
maRig-naturwissenschuafltliche Ausbildung"
(ITI) und "Kaufménnisch-Latriebswirt-
sehaflliche Ausbildung” (1V) warden
varbunden durch Block(II),welcher Lern-
inhalie umfafit, die fir beide ilaupt-
blicke bedeutsam sind. Block(I}("ge-
sellschaftspolitischer Unterricht')
ninmt eine iibszrgeordnete und alle ande-~

ren Ficher uwntassende Stallung ein.

Zuy' Sicherung des Schiffabetriebes
weraen auf den Gabieten Bootsdienst,
fsuerachutz, ¢rste und zweite Hilfe,
sowie Funkeicherheit auflerhaib des
normalen Lehrhstriebes Scheine erwor-

ben.

Schema siehe nidchste Saite.
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Die Reduktion von Lehrinhalten durch
elektronische Datenverarbeitung

Diese Fiacher werden durch die Einfiithrung
elektronischer Datenverarbeitungsanlagen re-
duziert. Die traditiocnellen Verfahren werden
aufgegeben zugunsten des Abfragens elektro-

nisch erstellter Daten.

Navigation: Ortsfindung
Kurskontrolle
Plotten

Seemannschaft: Stabilitit und Trimm

Meteorologie: Wetterkarten
Optimale Reiserouten
Schiffsbetriebstechnik: Kontrolle der Haupt-

und Hilfsmaschinen-
anlage

Nachrichtenwesen: Gesamter Funkverkehr

BWL/VWL: Aufstellen und Auswerten von
Statistiken

1ngenieurmﬁﬂig-naturwissenschaftliche

Ausbildung

Physik:

Die jetzige Unterrichtspraxis zeigt eine Fiil-

le von Uberschneidungen und Doppelbehand-

lungen der physikalischen Teilgebiete.

Bsp.: Die Kathodenstrahlrthre wird abgehan-
delt in Physik und Navigation, wobeil
hiufig die technische Anwendung (Radar)
gebracht wird, bevor die physiikkalischen
henntnisse vorhanden sind.

Der Grund fiir diese MiBstiinde liegt darin,

dafi die Stoffblicke Physik, Navigation und

Seemannschaft isoliert vonein-ander hestehen.,

Zur Losung des Problems miissen die isolicrten
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Stoffpline der drei genannten Ficher aufge-
brochen werden, die Gesamtheit ihrer Inhalte
analysiert und nach wisse “-haftlichen Gesichts-

punicten neu geordnet werder,

.Dabei konnte sich folgende Aufteilung ergeben:

a) Mechanik: Festigkeitslehre

Stabilitat

Hydrodynamik einschl. Manovrier-
kunde

Kreiselgesetze

b) Wirmelehre
c) Optik

d) Elektrizititslehre
Magnetismus
Elektronik

e) Reaktortechnik

Die genannten Teilgebiete sind am besten nach
dem Baukastensystem zusammenzustellen. Die
Teilgebiete werden in getrennten Kursen ange-
boten, deren erfolgreicher Besuch durch einen
Schein attestiert wird. Dabei ist systematische
Vollstindigkeit nicht zu erstreben, denn sie
ist angesichts der ungeheuren Ausweitung der
physikalischen Erkenntnisse nicht moglich.
Vielmehr sol‘': ausgewanlten Einzelbei-
Bpielen physikalisches Denken vermittelt wer-
den, Dabei spielt das eigene Experimentieren
die Hauptrolle, nur so kann der Stoff grind-

lich erschlossen werden.

Kaufmdnnisch-betriebswirtschaftliche
Augbildung

In den geltenden Stundentafeln taucht das

Fuch "borsoneile w4 sachliche Betriebsfﬁhrung”
auls  Hai ndelt os sich unm einen ersten
hAtorn CUUC betr:ehswirtschaftliche
We betrip R A

iogische hompon: nten in die
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Auvsbildung zu den Patenten A5/A6 einzubauen.
Der Anteil dieses Faches am Gegamtstoffplan
und die bisherige Unterrichtspraxis sind
im Hinblick auf den Tiitigkeitsbereich des
Wirtschaftsingenieurs fiir Seeverkehr v§1lig

unzureichend.,

Der Wirtschafts-ingenieur fiir Seaverkehr

801l die Funktion haben, auf seiner Pecsition
die Produktivitit des joweiligen Betriebes zu
wahren und zu erhdhen. Diese Funktions-
beschreibung gilt gleichermaflen fiir ein.
kapitalistisches wie fiir ein sozialistisches

Wirtschaftssystem.

Zur Erhdhung der Produktivitit ist u.a.

ein Denken in Kosten nitig. Dieses "Kosten-
denken” befihigt den Wirtschaftsing. fiir
Seeverkehr, jede betriebliche Handlung
dahingehend zu iiberpriifen, ob sie die
Produktivitit steigert oder nicht, d.h.

ob die einzusetzenden Mittel im richtigen

Verhiltnis zum Zweck stehen.

Das Schema auf der ndchsten Seite soll
ein Beispiel fiir kostenmifiges Denken

geben:
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Die kaufmdnnisch-betiriebswirtschaftlicne
Ausbildung 1381 sich in folgende Teilbe-

reizhe aufgliedern:

a) Betriebswirtschaftslehre (BWL)

Binfithrung in die BWL
Zahlungs-, Kredit-, Kanitalverkehr
Liafilirung in die Buchhaltung

hostenrectu.ung, halkulation und
Preispolitik

Finanzierung
BWL - Urganisationslehre

Planspiele

L) Volkswirtschaftslohre (VWL)
Einfiithrung in die VWL

Wirtschafts- und Konjunkturpolitilk

c) Psychologie
Einfihrung. in die Psychologie
Betriebspsychologie
Arbeitspsjchologie

d) Soziologie
Einfithrung in die Soziologie
Betriebssoziologie
Arbeitssoziolbgie

Gruppensoziologie

e) Rechtwissenschaft

Einfiihrung in die Rechtswissenschaft
Rechtssystematik

Handelsrecht

Arbeitsrecht

Seerecht

Im‘Anhang sind Ausziige der Standardlitera-
tur abgedruckt. Sie sollen einen ersten
Einblick in die Inhalte und die Systematik
der neuen Lehrficher geben, vor allem auf
den Gebieten Betriebswirtschaftslehre und
Volkswirtschaftslehre.Zudem sollen sie zur



weiteren Beschiaftigung mit diesen Fichern

anregen.

Das hier angestrebte Berufsbild wird zum
Teil heftig kritisiert. Wir wollen hier
nicht von denen sprechen, die aus Denkfaul-
heit, aus falschem Traditionsbewufitsein
oder aus Furcht vor einem selbstbewuliten
Nachwuchs am liebsten alles beim alten

lassen wollen, Sie sind nicht ernstzunehmen.

Gewicht hat- das Argument, die Ausbildung

zum Wirtschaftsing. fir Seeverkehr laufe

auf eine Ansammlung von Halbheiten hinaus,

eine doppelgleisige Ausbildung sei nicht

zu leisten. Ihnen ist zu entgegnen:

a) Die Funktion einer Fachkraft, die ingenieur-
mifiiges und kaufménnisches Denken ver-
einigt, ist eine technolcgische Not-
wendigkeit (8. 3.1.)

b) Die didaktischen Mdglichkeiten und die
Dynamik neuer Lehr- und Lernmethoden
sind noch nicht erkannt worden. Die Aus-
bildung zum Wirtschaftsing. fir See-
verkehr ist keine Anhidufung von ‘Fakten-
wissen; sondern die Einiibung von Methoden
der Problemldsung an ausgesuchten Beispie-=

len (exemplarisches Lermen).

Selbstverstidndlich ist das angestrebte Modell
verbesserungsbediirftig. Vor allem miilten die
hier entwickelten Vorstellungen gepriift
werden anhand neuer Erkenntnisee der Kyberme-
tik ( Regelung, Steuerung, Kommunikation) und
der Informatorik.

5:1.6. Training in Teamarbeit

In den hochindustrialisierten Lindern zeigt



sich eine deutliche Tendenz, die rienschliche
Arbeitskraft neu zu definieren: kdrperliche
Arbeit nirmt ab, geistige Arbeit ninmt zu. Die
von Menschen auszufiithrende Materialverarbeitung
geht zuriick, die Tnformationsverarbeitung
wAchst. ‘(Als Information im weitesten Sinne
hat selbst der kleinste Wissensbaustein eines
beliehigen Wisséusgebietes zu gelten.)- An den
Stellen innerhalb der desellschaft, an denen
die - neisten Informationen eingehen (Konzerne,
Forschung, Vérwaltung),lhnt vian erkannt, dan
die.Flut der inforuntiouen innerhalb einer
hierarchischen Uﬁternehmensstruktur nicht mehr
verarbeitet werden kann; denh die Hierarchie
ist einc Herrschaftsstruktur, deren Grundlage
der Informétionsvorsprung der "Oberen" und die
AbSperrung von Infcrmaiion gegeniiber den

"Unteren" ist,

Man-ist deshalb dabei, die hierarchische
Sfruktur zugunsten der Teamarbeit aufzugeben;
diese Umorganisation wird sich in Zukunft in
dem MafBe auf alle Bereiche .menschlicher Arbeit
ausdeimen, wie die Informationsfiille zunimmt.
Es liegt auf der Hand, dafi der Arbeitsbereich
des Wirtschaftsingenieurs fiir Seeverkehr in

naher Zukunft von diesem Trend erfaft wird,

Die Verarbeitung von Informationen in einer Grup-
pe setzt Fihigkeiten voraus, die trainiert
werden miissen:

a) Kommunikation: die Informationen miissen aus-
getauscht werden, wsa einen
gleichen Informationsstand
zu erhalten.

b) Kooperation: die Mitglieder der Gruppe miis-
Sen bereit und willens sein,
ihren InformationsvorSprung
dem Team zur Verfiigung zu stel-
len.

Konkurrenzverhalten zerstort
die Gruppenarbeit ! !



In der heutigen Aushildung werden Kooperation
und FKommunikation nicht nu' nicht gefoxrdert,
sondern syatematisch verhiadert., Hier wird
durch das Fach "Training in Teamarbeit"™ cine

liicke geschlossen,

Pie neuartige Ausbildung beinhaltet:
- Systematisierung der anfallenden Inforuwationen
- Einteilung von FPlanungsvorhaben

~ Ordnen und Sichtbar-machen von Aussagen
(Visualisieren mittels Stellwlinden und Kartei-
karten)

- Techniken und Methoden der Problemldsung
- Verfassen von Berichten
- PriHsentation von Planungsergebnissen

= Bildung von Trainingsgruppen, in denen Ent-
gscheidungsverhalten und Entscheidungsver-
fahren geiibt werden.

~ Techniken zur Analyse

3y

5als Organisation des Lehr- und Lernbetriebes

Durch 5 Faktoren wird eine Straffung und bes-
sere Organisierung des Unierrichts ermoglicht,
und es werden geniigend Freiridume geschaifen,

die fir <die neuen und zusidtziichen Anforderunce:
an den Wirischafisingenieur Tiiir Seeverkehr
geniitzl werden konnen, und zwar fiir die He-
reiche BWL, VWL, Scziologi2, I'sychologis, ao-

wie auf dem Gebiet dor Rechtswissenschaft.

Niege 5 Faktoren gliederm sich in:

L. Hihere Eingangsvoraussetzung

2. PDurengehendes Studium

» Streichung iberfliissiger Lebrinbalte
4, Bessers Lehr- und Lernmethoden

5« Bessere Abstimmung der Lehrinhalte aufeinandar
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Hohere Eingangsvoraussetungen

Zur Zeit muB der Anwiirter fiir die nautischen
Patente A5/A6 als Eingangsvoraussetzung die
Mittlere Reife oder einen gleichwertigen
Schulabschluf besitzen und eine Mindestfahrt-

zeit von 4 Jahren vorweisen. Diese Mindest-

~fahrtzeit besteht zwa groflen Teil aus nicht

zum Denken anregenden, sich immer wiederholen-
den Arbeiten (Wachroutine, Konservierungsar-
beiten). Das in der Schule Erlernte wird ver-
gessen, der Lernprozef setzt aus, und damit
nimnt die Lernfihigkeit selbst ab. Die Folge
ist, daft die Erstsemester auf einem Niveau
unterhalb des frﬁhergn-Schulabschlusses neu
beginneh niissen. -Durch die Fachoberschule
wird in Zukunft gin‘ﬁﬁheres Hissensniveau beim
Eintritt in die FHS vorhanden sein (FOS: 2 Jah-
re, davon 1 Jahr Praktikum mit begleitendem
Unterricht). Der-Lernprozeﬁ geht kontinuier-

lich weiter.

Durchgehendes Studiwn

Nach der bisherigen Regelung wird nach dem
viersemesfrigen Studium zum Steuermann auf
Grofer Fahrt eine zweijihrige Zwischenfahrt-
z€it vorgescihirieben:

"Zuwn Samnmeln von Beobachtungen und wn das Ge-
lernte in die Bordpraxis umizusetzen als Vor-
aussetzung fiir das Weiterstudiwa zum AG6."

Die Erfahrungen der Betroffenen bewcisen, daf
diese Vorschriften der Behirde einer Priifung

nicht standhalten.

a) Das wihrend des viersemestrigen Studiums
erworbene Wissen wird weitgehend nicht in

die Praxis umgesetzt und geht daher verloren.
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b) Die in der Zwischenfahrtzeit gesammelten
Erfahrungen, Fertigl iten und Kenntnisse
bilden keine ausreicu.ade Grundlage fiir
das Weiterstudium.

¢) Ln iibrigen gelten auch fir die Zwischen-
fahrtzeit die negativen Einfliisse durch
Bordmonotonie, verlingerte Arbeitszeit und
Informationsmangel,

Entgeren den administrativen Erwartungen zeist

sich, wie bei Beginn des Studiums, daf bei

‘iiederaufnahme des Studiwas zum Kapitin auf

Grofler Fahrt, A6, das Niveau unterhalb des

AS5-Abschlusses liegt.

Ein weiteres negatives Moment tritt hinzu:
wihrend des heutigen, zweiteiligen Studiums

werden zwei Gewerbebefugnisse (A5, AG) erteilt.

Der Gesetzgeber schreih£ fiir beide Befugnissc
inbaltlich teilweise identische Bedingungen
'zum Erwerb vor. Diesés bedeutet fiir den
Studiengang, dal ein Grofiteil der Inhalte des
Ab6-Studiums in verkiirzter Form beim Abschluf
. des A5-5tudiums bereits abgepriift wird, wa
den Linsatz des A5-Absolventen beispielsweise
als vollverantwortlichen Wachoffizier zu er-

moiglichen,

Die Griinde liegen auf der lland, warwa gerade
der Reeder daran interessiert ist, niedere

Befdhigungszeugnisse und Berufsteilabschliisse
(A5) zu erhalten: )

- Der Absolvent kann nach relativ kurzer Zeit
wieder in den Verwertungsmechanismus des
Kapitals eingegliedert werden.

- Eine Ausbildung, die gerade den geforderten
gesetzlichen Minimalbedingungen fiir den
Schiffsbetrieb eben geniigt, schrinkt die .be-

- rufliche Mohilitdt des Ausgebildeten ein,
bindet ihn an das Schiff und senkt den Wert
seiner Arbeitskraft (Niedrige Heuer).



5.2.3.

5.2.4.

- Die Integration des Studierenden in die Ge-
samtgesellschaft wird verhindert, wie:

Aufnahme von Bezishungen zu Bezugsgruppen
am Studienort 4 _

Nachtridgliche Erkenntnis des Abgeschnit-
tenseins von der Gesamtgesellschaft wihrend
der Fahrtzeit

Erkennen neuér Lebenschancen

Bildung systemkritischen BewuBtseins !

Streichung‘ﬁberflﬁasiger Lehrinhalte

Wie in den Abschnitten 1.3. und 2.2,6. ausge-
fihrt, wird angesicﬁts der seeverkehrstechnolo-
QiSChen Entwicklung die Streichung traditionel-
ler Lehrinhalte unumgédnglich, um den Ficher-
katalog zu entrﬁmpeln‘und gemal des neuen Be-
rufsbildes des Wirtschaftsingenieurs umzufor-
men. Dies gilt insbesondere fiir Navigation

und Seemannschaft,

Bessere Lehr- und Lernmethoden

Die heutigen Methoden des WissenSerwerbs an
den deutschen Seefahrtschulen sind dringend
reformbediirftig. Die angehenden Kapitine
werden z.DB. noch mit Frontalunterricht wie

zur Zeit der preufiischen Lernschule konfron-
tiert, d.h. Einwegkommunikation bei stérk ein-
geschrankter Riickfragemiglichkeit. In dieser
Unterrichtsform ist ein freies, kritisches

und ‘kreatives Lernen unméglich. Voraussetzungen
zur selbsttidtigen Bewdltigung der anfallenden
Probleme werden nicht vermittelt, und der
Einzelne kann seine Lernfihigkeit nicht weiter-
entwickeln.

Bessere Lehr- und Lernmethoden werden nur er-
reicht durch ein semesterkonformes Studium und

Aufhebung des bisherigen Klassensystems zu-



gunsten groferer Lerneinhiciten. Didaktische
Fahigkeiten von Kapazitnt werden einer
groferen Gruppe von Studenten zugidnglich ge-
macht und nicht in kleinen Klassenverbidnden
uneffektiv nutzlos vertan. Der Stoff wird
vertieft durch Ubungen und Kurse in kleinen

Gruppen. “urch derartige trupuvenarbeit
Pl f L

warden dic siiskuvivsten [rfolge ~zielt und
sessere Veraussclzungen geschafien, die der
Einzelne z,dater fiir die berufliche Weiterbil-

ding driscent brancht.

Fine fwuppe Lestsht aas O-0 Personen. Die

Grnppe nun wieder 2

o Tell des Plenuwns,

ring 2us -0 Crapnen

liie Arbeitszeic

von Gruppe und Flenmn sdern 2ich wie folgt:

Pro Tag 4 Stag. Gruppenarb, =
i " 2 i l)l a

Durch diese Aufteilung wird der griofite Le

erfolg svmiglicnt,

in der Grupps und dem Plenum sollte die Wis-
sensibertragung in den verschiedenen Foriien
maxiimal 1o Minuten nicht iitberschreiten und
nach dem Gruppenbediirfnis ausgerichtet sein.
Die markanten Punkte sollen zur besonderen
Einprigung des Themas (Problems) visualisiert

werden (ein Bild sagt mehr als looo Worte).

Die Kontrolle des Einzelnen ist am wirksamsten
durch Selbstkontrolle innerhalb der Gruppe

und zwar durch:

a} Eine kritische Gruppendiskussion, in der
Wissensliicken und Mdngel aufgedeckt werden.

b} Gameinsame Festlegung von Faktenwissen.
Damit sind reine berufsspezifische Kennt-
nisse gemeint; In der Seefahrt sind es

z.4. die Kenntnisse der 5S5tr0 und im ISSV.
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c)

Dieses reine Faktenwissen kann in Form
standardisierter Tests Hhnlich einer
Fiihrerscheinpriifung mit Fragebigen ge-
testet werden.

Geméinsame Definition von Lernzielen als

Planung fiir die Fachgebiete.

Zur Organisation:

Die freie Wahl der Lehrbeauftragten durch die

Studenten mu gewahrleistet sein.

Das Lehrangebot muB aufgezeigt werden:

a)
b)

¢)

das Standardwissen-Faktenwissen
das Dozentenangebot mit jederzeit abforder-
lichem Fachwissen

Gruppenprozesse

Hessere Abstimmung der Lehrinhalte

ilier ist im wesentlichen dergestalt neu zu

verfahren, wie im .\bschnitt 5,1.%. am Bei-

spiel Physik abgehandelt. Ziel ist in jedem

FFalle die Schaffung von Freiriumen fiir neue
Inhalte.
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s: Wohe, Einfiihrung in die All emeine Betriebs-
wirtschaftslehre, 9.Aufl.,Berlin 1969

5.3/4/9/10

I. Gegenstand und Methoden der Betriebs-
wirtschaftslehre

1. Das Erkenntnisobjekt der Betriebswirtschaftslehre
a) Wirtschaft und wirtschaftliches Prinzip

Die Betriebswirtschaftslehre ist eine selbstindige wirtschafts-
wissenschaftliche Disziplin. Das gemeinsame Untersuchungsgebiet
aller Wirtschaftswissenschaften ist die Wirtschaift, also das-
jenige Gebiet menschlicher Tatigkeiten, das der Bedlirfnisbefriedi-
gung dient. Die menschlichen Bediirfnisse sind praktisch unbegrenzt,
die zur Bediirfnisbefriedigung geeigneten Mittel (Giiter) stehen da-
gegen nicht in unbeschrinkter Menge zur Verfiigung, sondern sind
von Natur aus knapp. Diese naturgegebene Knappheit der Giiter
zwingt die Menschen zu wirtschaften, d. h. bestrebt zu sein, die vor-
handenen Mittel so einzusetzen, daB ein moglichst groBes Mal an
Bediirfnisbefriedigung erreicht wird. .

Die Wirtschaft verdankt ihre Entstehung also einer quantitativen
Relation: der Knappheit der Giiter und der Unbegrenztheit mensch-
licher Bediirfnisse. Die wirtschaftliche Tétigkeit ist nicht nur auf die
Produktion von Sachgiitern, sondern ebenso auf die Erzeugung von
immateriellen Giitern, d. h. Leistungen und Diensten, gerichtet. Die
Wirtschaft an sich hat keinen Eigenwert, sie ist wertneutral
Ihren Wert erhilt sie erst von der Zielsetzung, die durch die wirt-
schaftliche Titigkeit realisiert werden soll, d. h. von der Befriedigung
der Bediirfnisse mit materiellen und immateriellen Giitern.

Die Knappheit der Giiter zwingt die Menschen, mit ihnen haus-
zuhalten. Das wirtschaftliche Handeln unterliegt wie jedes auf
Zwecke gerichtete menschliche HandelndemallgemeinenVer-
nunftsprinzip (Rationalprinzip), das fordert, ein be-
stimmtes Ziel mit dem Einsatz moglichst geringer Mittel zu erreichen.
Auf die Wirtschaft iibertragen besagt das Rationalprinzip (8kono-
mische Prinzip): mit einem gegebenen Aufwand an Produktionsfak-

__toren ist der gréBtmogliche Giiterertrag zu erzielen, oder: ein gege-
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bener Giiterertrag ist mit geringstmoglichem Einsatz von Produktions-
faktoren zu erwirtschaften. In Geldeinheiten ausgedriickt verlangt
das dkonomische Prinzip, so zu handeln, daB mit einem gege-
benen Geldaufwand ein maximaler Erlésbetrag
oder ein bestimmter Erlés mit einem minimalen
Geldeinsatz erwirtschaftet wird.

Das 6konomische Prinzip (Wirtschaftlichkeitsprinzip) ist
ein rein formales Prinzip, das keinerlei Aussagen iiber die
Motive oder die Zielsetzungen des wirtschaftlichen Handelns macht.
Ein Unternehmer kann beispielsweise nach dem dkonomischen Prin-
zip handeln, um den gréBtméglichen Gewinn zu erzielen, ein ande-
rer, um die Giiterversorgung der Allgemeinheit zu verbessern, ein
Dritter, um wirtschaftliche Macht zu erlangen usw. Es gibt ungezihlte
Beweggriinde fiir die Beachtung des dkonomischen Prinzips. Doch
sagt das Prinzip nichts ilber die Motive aus, sondern charakterisiert
lediglich die Art der Durchfiihrung des wirtschaftlichen Handelns,

Wir halten fest: Wirtschaft ist der Inbegriff aller planvollen
menschlichen Titigkeiten, die unter Beachtung des dkonomischen
Prinzips (Rationalprinzips) mit dem Zweck erfolgen, die — an den
Bediirfnissen der Menschen gemessen — bestehende Knappheit der
Giiter zu verringern.

Vom Wirtschattssystem ‘ Vom Wirtschaftssystem
unabhlingige abhiingige
Bestimmungsfaktoren Bestimmungsfaktoren
Selbstbestimmung
des Wirtschafts-
A, B L planes
t
Produktions- M"::::::h t
Iakiaren +—| Unternehmung) |+{ erwerbsw. Prinzip
B 'tﬁ'?" ster | it
etriebsm
U
— Werkstofie) THAXLITERIOg)
Pl:“ - Zentr. Volks-
lichkeit Planwirtschaft
. (Betrieb = Organ
der Gesamt-
wirtschaft) o Prinzip der
Planerfillung

Abb. 1 Die Bestimmiungafakioren des Betriohea
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Zusammenfassend stellen wir fest: Gegenstand der Be-
triebswirtschaftslehre ist nicht der Betrieb schlechthin,
sondern die wirtschaftliche Seite des Betriebes und Betriebsprozesses.
Die technische, rechtliche, soziologische, psychologische, ethische u. a.
Seiten des Betriebes bleiben ausgeklammert und gehdren in das
Untersuchungsgebiet anderer wissenschaftlicher Disziplinen. Der
Betrieb wird aufgefaBt als Produktionsbetrieb im weitesten Sinne. Er
stellt eine Kombination von Produktionsfaktoren dar, die sich plan-
miBig unter Beachtung des Wirtschaftlichkeitsprinzips vollzieht und
die durch Komponenten bestimmt wird, die einem gegebenen Wirt-
schaftssystem immanent sind.

Der Betrieb umfafit drei groBe Bereiche, die in den folgenden Kapi-
teln behandelt werden: einen produktionswirtschaftli-
chen,einenabsatzwirtschaftlichenundeinenfinanz-
wirtschaftlichen, Diese drei Bereiche werden zahlenmaiBig
erfafit und {iberwacht durch das Rechnungswesen. Einen soziolo-
gischen Bereich als vierten Bereich in das Objekt der Betriebs-
wirtschaftslehre einzubeziehen, lehnen wir ab, da der Betriebsprozefl
von der Betriebswirtschaftslehre als wirtschaftlicher ProzeB
und nicht als gesellschaftlicher ProzeB untersucht werden
soll. Letzterer ist Gegenstand der Gesellschaftswissenschaften. Fiir
die Betriebswirtschaftslehre ist der gesellschaftliche ProzeB ebenso
ein Datum, mit dem sie zu rechnen hat, wie es geltende Rechtsnormen
oder wirtschaftspolitische MaSnahmen sind. o '

Im tiglichen Sprachgebrauch werden flir den Betrieb verschiedene
Bezeichnunigen verwendet. So spricht man von' Firma, Fabrik, Werk
‘und Geschift. Firm a ist ein juristischer Begriff und ist Ausdrudk
fiir dem Namen, unter dem ein Kaufmann seinen Betrieb fiihrt und
seine Unterschrift abgibt. Mit der Bezeichnung Fabrikund Werk

verﬁindet sich die Vorstellung von der technischen Seite der Lfﬂ«-
stungserstellung, wihrend das Wort G esc h i f t den Handelsbetrieb
oder die kaufménnische Abteilung eines Industriebetriebes bezeich-
nen soll.



Aus: Wohe, Einfilhrung in die Allgemeine Betriebs=-
wirtschaftslehre, 9.Aufl., Beriin 1969,
Se 57-59

I Die betricblichen Produktionsfaktoren
1. Uberblick ' ‘ o

Der betriebliche Leistungsproze3 erfordert den Einsatz von mensch-
licher Arbeitskraft, von Maschinen, Werkzeugen und Werkstoffen.
Arbeitsleistungen, Betriebsmittel und Werkstoffe sind die drei
Produktionsfaktoren, die im Betrieb kombiniert werden. Die Kombi-
nation der Produktionsfaktoren volizieht sich jedoch nicht von selbst
wie ein naturgesetzlicher ProzeB, sondern ist das Ergebnis leitender,
planender und organisierender Titigkeit des Menschen. Auch diese
dispositiven Titigkeiten gehdren zum Bereich der menschlichen Ar-
beitsleistung, ebenso wie die ausfiihrende Arbeit eines Drehers ¢ ier
einer Sekretirin. Man kann demnach grundsitzlich zwei Arten von
Arbeitsleistungen unterscheiden: aus fihrende (vollziehende)
Arbeit und leitende (dispositive) Arbeit. Da die gesamte Kombi-
pation der Produktionsfaktoren eine dispositive Arbeitsleistung dar-
stellt, also ohne leitende Tétigkeit die librigen Faktoren (vollziehende

. Arbeit, Betriebsmittel und Werkstoffe) nicht zu sinnvollem wirt-
schaftlichen Einsatz gelangen kénnen, ist es zweckmiBig, aus dem
Faktor menschliche Arbeitskraft die dispositive Arbeit als selbstin-
digen Produktionsfaktor auszugliedern'). Somit unterscheiden wir
-vier betriebliche Produktionsfaktoren: A rb eit, Betriebsmit-
.teI,WerkstoffeundBetriebsfﬁhrung(Leitung,Planung,
Organisation und Kontrolle).

Die Volkswirtschaftslehre verwendet eine Dreiteilung der Produk-
Jlionsfaktoren in Arbeit,Bodenund Kapital Die dispositive
Arbeit wird nicht als gesonderter Faktor angesehen. Unter Kapital
im volkswirtschaftlichen Sinne sind Kapitalgiiter, d. h. ist Realkapital

nicht Geldkapital) zu verstehen, mit dem die Arbeit ausgestattet
nd dadurch ergiebiger gemacht wird. Zum Kapital gehéren Maschi-
"nen, Werkzeuge und Werkstotfe, d. h. alle Hilfsmittel, die sich der
: Mensch zur Erleichterung und Steigerung der Ergiebigkeit seiner
i firbeit schafft. Dieser Unterschied im System der Produktionsfakto-
ren ist bedingt durch die Verschiedenheit der Erkenntnisobjekte der
Betriebswirtschaftslehre und der Volkswirtschaftslehre.

!
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Die Volkswirtschaftslehre erklirt, wie sich der durch eine Kombi-
nation von Produktionsfaktoren erzielte Ertrag auf die beteiligten
Produktionsfaktoren verteilt, und gelangt so zu den drei funk-
tionellen Einkommenskategorien Arbeitslohn,
Grundrente und Zins, die vom Standpunkt der Produktion
zugleich die Produktionskosten im volkswirtschaftlichen Sinne dar-
stellen. Das Volkseinkommen einer Periode liBit sich definieren als
Lohnsumme plus Grundrentensumme plus Zinssumme dieser Periode.
Das volkswirtschaftliche System der Produktionsfaktoren ist also fiir
eine Theorie der Einkommensbildung und -verteilung geeignet, je-
doch nicht fiir eine Analyse des Betriebsprozesses?).

Zur Erklirung des Betriebsprozesses ist das oben angefiihrte
System der betrieblichen Produktionsiaktoren zu verwenden. Der
velkswirtschaftliche Faktor Grund und Boden gehort in der Betriebs-
wirtschaftslehre zum Produktionsfaktor Betriebsmittel (Grund-
stiicke und Gebiude), die Werkstoffe dagegen sind fiir die Betriebs-
wirtschaftslehre ein eigener Produktionsfaktor, wihrend sie in der
Volkswirtschaftslehre als ,produzierte Giiter“ aufgefat und damit
zum Faktor Kapital gerechnet werden. Da die betriebswirtschaft-
lichen Produktionsfaktoren nicht in beliebiger Menge vorhanden,
sondern ,knapp“ sind, muB der Betrieb einen Preis dafiir ‘bezahlen.
Die Preise fiir die Produktionsfaktoren sind betriebliche
Kosten: Kosten sind aiso: Menge der Produktionsfakioren mal
Preis der Produktionsfaktoren.
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Aus: Lioffelholz, Repetitorium der Betriebswirt-
schaftslehre, 2.Aufl,,Wiesbaden 1967,
8. 17/19

A. Betrieb und Unternehswung als Objeke der Betriebswirtschaftsletire
I. Betrieb und Unterneh:_nung

1. Der Betrieb

Betrieb und Wirtschaftsordnung

Die Betriebswirtschaft und damit auch die Betriebswirtschaftslehre werden weit-
gehend von der jeweils herrschenden ,Wirtschaftsordnung®, dem , Wirtschafts-
system®, dem ,Wirtschaftastil* (Bechtel) und dem ,Wirtschaftsgeist® (Sombart)
bestimmt: ,Wirtschaftsgeist* und » Wirtschafissystem* sind wiederum abhéngig
von der Geseilschaftsordnung und dem von der Gesellschaft- geformten ,Men-
schenbild" der jeweiligen Epoche. Doch gibt es wirtschaftliche Tatbestéinde, die
allen Wirtschaftssystemen gemeinsam sind, wie z.B.. der Betrieb als.die tech-
nische Organisationseinheit, in der die Produktionsfaktoren (Arbeit, Betriebs-
mittel wie Werkzeuge und Werkstoffe sowie Roh- und Hilfsstoffe) kombiniert
werden, fether das ,6konomische Prinzip“ (in seiner weitesten Bedeutung) als
Wirtschaftlichkeitsprinzip. Vgl. hierzu auch die kurze geschichtliche Darstel-
lungS.81%£L- - . "7 , Tl T
Darach’ unterscheidet Erich Gutenberg ,systemindifferente®. und ,systembezo-
gene Tathestlinde® der Betrichswirtschaft, je nachdem, ob diese Tatbestinde den
Betrieben aller Wirtschaftssysteme oder nur jenen des jeweils herrschenden
Systems eigen sind,

2, Die Unternchmung

Die Unternehmung als systembezogener Beogrifi

Die Unternehmung ist der unserem nliberalistisch-kapitalistischen” Wirtschafts-

system eigentlimliche Betrieb. Als der Zunftbetrieb des Mittelalters begann fiir
fien Markt zu produzieren und der Handel (Entdeckung Amerikas usw.) gich
immer stirker intensivierte, loste man die marktorientierte Produktion aus der
Haushaltung und organisierte sie in einem selbsténdigen Betrieb, der »unter-
nehmung”, deren Wertumlauf durch die Buchhaltung in einem geschlossenen
System quantifiziert wird. Das Kapital ist das der Unternehmung von der Haus-
haltung zur Verfiigung gestellte Vermégen. Die Unternehmung ist danach ein
wirtschaftlich selbstédndiger (Autonomie-Prinzip), fiir den Markt produzierender
und nach dem Erwerbswirtschaftsprinzip von dem Unternehmer allein gefiihrter
Betrieb (Alleinbestimmungs-Prinzip). Die Haushaltung ist nicht nur ge-
schichtlich, sondern auch soziologisch der urspriingliche y die Unter-
nehmung ein ,abgeleiteter Betrieb* (Nickligch).
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Aus: Wghe, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebs
wirt schaftslehre, $.Aufl.,Berlin 1969,

S.VII/VIII

Wiihrend es in der Volkswirtschaftslehre nur drei Hauptkosten-
arten: Lohnkosten, Grundrentenkosten und Zinskosten gibt, die vom
Standpunkt der Produktionsfaktoren aus gesehen zugleich die drei
funktionellen Einkommenskategorien darstellen, entspricht den be-
trieblichen Produktionsfaktoren eine Vielzahl von Kostenarten
(Léhne, Gehalter, sozizle Abgaben, Materialkosten, Abschreibungen,
Zinsen usw.). ‘

Bevor wir uns mit der Kombination der Produktionsfakioren be-
schéftigen, ist es erforderlich, zunichst einmal jeden Produktions-
faktor fiir sich zu betrachten und zu untersuchen, wodurch sein.
produktiverBeitragbeider Leistungserstellung im Betriebe
zedingt ist, denn die Héhe des Gesamterirages im Betriebe ist nicht
nur davon abhingig, dafl es gelingt, die Produktionsfaktoren optimal
v kombinieren, sondern wird gleichzeitiz bestimmt durch die

@u a 1‘_i 7,; dar Produktionsfakturen. Die Bedingungen, die die

Quaﬂ;_:ta*:_ue; ‘nenschlichen Arbeitslei ngen beeinflussen, sing be-

sonders kauipliziert und vielschichtig, !
i
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"Dle speziellen Betriebswirtschaftslehren dage-
gen beschiiftigen sich mit den betriebswirtschaftlichen Problemen,
die durch die Besonderheiten der einzelnen Wirtschaftszweige be-
dingt, also nicht allen Betrieben gemecinsam sind. Zu diesen sog.
Wirtschaftszweiglehren gehoren die Industriebetriebs-
lehre, die Handelsbetriebslehre, die Bankbetriebslehre, die Betriebs-
wirtschaftslehre des Handwerks, des Verkehrs und der Versicherun-
gen. Daneben haben sich eine betriebswirtschaftliche Steuerlehre

und eine Betnebswutsohattslehre des Revisions- und Treuhandwe—-
sens entwickelt,

Aus:Woéhe, Einfithrung in die Allgemeine Betriebs-

 wirtschaftslehre,9.Aufl, ,Berlin 1969,

$.497/498 /501

L'21,Die Bilanz R e
¢ a) Begriff, Arten und Aufgaben der Bilanz '

, Die Bilan z ist eine Gegenilberstellung von Vermdgen und Kapi-
; taleines Betriebes, Das Vermb g en stellt als Gesamtheit aller im
Betriebe eingesetzten Wirtschaftsgiiter und Geldmittel die Aktiva,
dss Kapital als Summe aller Schulden des Betriebes gegeniiber
Beteiligten und Gliubigern die Passiva dar. Beide Seiten der Bilanz
fnd Ausdruck flir ein und dasselbe Wertgesamt. Die Passivseite
 peigt die Herkunft der finanziellen Mittel (Beteiligungs- = Eigen-
« kapital, Darlehens- = Fremdkapital), die Aktivseite die Verwendung
¢ der Mittel (Anlage- und Umlaufvermdégen). Die Differenz zwischen
' dem Bilanzvermigen (Aktiva) und den Verbindlichkeiten bezeichnet
i manals Reinvermdgen. Es ist gléich dem auf der Passivseite
' swgewiesenen Eigenkapital.
Ebenso wie die Bilanz, so enthilt auch das Inventar alle im
. - Betriebe vorhandenen Vermégenswerte und Schulden. Das Inventar
" it ein auf Grund einer Inventur, d. h. einer kérperlichen Be-
gandsaufnahme aufgestelltes Verzeichnis, das die Vermégensgegen-
ginde und die Schulden eines Betriebes art-, mengen~ und wert-
miBig im einzelnen enthilt. Die Bilanz unterscheidet sich vom In-
ventar dadurch, daB sie in der Regel Kontoform hat und keine men-
genmiéBigen, sondern nur art- und wertmilige Angaben enthilt.
AuBerdem zieht sie die vielen Arten von Wirtschaftsgiitern zu Grup-
. pen, sog. Bilanzpositionen, zusammen (z. B. Gebdude, Ma-
ghinen, Werkzeuge, Fertigfabrikate u. a.). Das Inventar steht zwi-
sthen Bilanz und Buchhaltung und ist eine Voraussetzung dafiir, dafl
fiberhaupt eine ordnungsgemiBe Bilanz erstellt werden kann.
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4 Die Bilanz ist eine Bestinderechnung, die die Bestinde

" am Aktiv- und Passivposten en einem Zeit punkt, dem Bilanz-

stichtag, gegeniiberstellt. Die Bestéinde iibernimmt sie aus den Be-
gandskonten der Buchhaitung, die als Zeitraumrechnung alle Ge-
ﬁ\ﬂftsvorfalle einer Rechnungsperiode in .chronologischer Reihen-
illge aufzeichnet. Durch die Inventur werden Ditferenzen zwischen
+ '@ sich aus den Konten buchmiflig ergebenden und den {ataichlich

whandenen Reatéinden aufgedeckt und korrigiert.

:Neben den Bestinden zeigt die Bilanz auch den Erifclg einer

5¥flnode als Saldo zwischen Aktiv- und Passivseite, gibi aber keine

|
;

Auskunft dber die Entstehung des Briolges. Das ist Aufgabe der
Erfoligsrechnung (Gewinn- und Verlustrechnung), die durch
Gegenilberstellung von Ertrdgen und Aufwendungen der Abrech-
nungsperiode, die sie aus den Aufwands- und Ertragskonten (Fr-
folgskonten) der Buchhaltung libernimmt, tiber das Zustandekommsen
des Erfolges, liber seine Herkunft und Hohe Rechenschaft gibt. Sie
ist in Gegensatz zur Bilanz eine Zeitraumrechnun g Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung stellen zusammen den Jahresab-
schlufl dar. Bei Aktiengesellschaften wird der Jahresabschiuf durch .
einen Geschiftsbericht erginzt und erljutert?).

Das in einer Bilanz ausgewiesene Vermdgen — und folglich auch
das in. einer Bilanz ausgewiesene Kapital — entsprechen in der
Regel wertmiBig nicht dem in einem Betrieb tatsichlich arbeitenden
Vermédgen und Kapital, da auf Grund der fir die einzelnen Bilenz-
positionen anzuwendenden Bewertungsvorschriften
1. einzelne Wirtschaftsgiiter mit einem geringeren Wert angeseizi

werden konnen als es ihrem Realisationswert (EinzelvariufBe-
rungsprexs) oder ihrem Nutzungswert (VerduBerungswert der in
einem Wirtschaftsgut, z. B. in einer Maschine am Bilanzstichteg
noch sted&enden Nutzungen) mtlpridlt oder . .

"2, bestimmte Wzrts"haftsguter (z B. meatenelle Werte. “die den
Firmenwert bilden, wie beispielsweise der Kundenstamm, die
Organisation, ein Markenname u. 4.) iberhaupt nicht in der Bi-
lanz angesetzt werden diirfen, wenn sie nicht Gegenstand des
Rechtsverkehrs sind (sog. nicht bilanzierungsfihige immateriellp
Wirtschaftsgiiter).

Der Gesamtwers eines Betriebes uad der Werl des

B11anzvennogenb stimmen also in der Regel nicht iiberein®).
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Die Tatsache, daB durch unterschiedliche Bewertung und Abschrei~
bung ein und dieselben wirtschaftlichen Vorginge zu verschieden
hohen Bilanzgewinnen und Bilanzvermégen filhren konnen, macht
ersichtlich, da8 je nach der Zwecksetzung der Bilanz gesetzliche Vor~
schriften iiber die Bewertung erforderlich sind, wenn der vom Ge-
getzgeber gewollte Zweck einer Bilanz erreicht werden soll. Die
Handelsbilanz ist in erster Linie an die Glaubiger adressiert,

- daneben an die Beteiligten. Folglich muB durch gesetzliche Bewer-

tungsvorschriften einerseits verhindert werden, daB der Betrieb
seine Lage ginstiger darstelleri kann als sie tatsichlich ist (Prinzip
des Glidubigerschutzes), andererseits darf im Interesse der Beteiligten
nicht zugelassen werden, daB er seine Lage ungiinstiger ausweisen
kann. ; .

Die Steuerbilanzdagegen hat in erster Linie den Zweck, den -
in einer Periode erzielten Gewinn in dieser Periode der Besteuerung
zu unterwerfen und Gewinnverlagerungen in spitere Perioden zu
verhindern. Folglich miissen die steuerrechtlichen Bewertungsvor~
schriften verbieten, daB der Betrieb durch zu niedrige Bewertung
(bzw. durch zu hohe Periodenabschreibungen) seinen Bilanzgewinn
zu niedrig ausweisen kann. )

Handelsbilanz und Steuerbilanz sind externe Bilanzen, sie
richten sich an auBerhalb des Betriebes stehende Personen oder In-
stitutionen. Auf Grund ihrer speziellen Zwecksetzung sind sie in der
Regel als interne Bilanz, d.h. als Bilanz, die fiir die Betriebs-
fihrung ein Rechenwerk darstellt, das zur Analyse der wirtschaft-
" lichen Situation des Betriebes geeignet ist und die Grundlage fiir
die weiteren betrieblichen Dispositionen bildet, nicht geeignet. So
miissen z. B. Unterbewertungen von Vermégensteilen, d. h. die Bil-
dung von stillen Riicklagen, die in der Handelsbilanz in gewissen
Grenzen zulédssig sind und die z. B. den Zweck haben kénnen, den
Aktiondren die tatsdchliche Rentabilititslage = vorzuenthalten, in
einer Bilanz, die als Dispesitionsgrundlage verwendet werden soll,
aufgeldst werden, wenn es nicht zu Fehldispositionen kommen soll.
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Aus:

: Fiﬁffelholz",Repetiforium‘ der Betiebswirtschafts-
- lehre,2,Aufl.,Wiesbaden 1967, S.631-633

- 1. Die Emwicﬂugdnm:wdu U"W |
Das System des betriablichen Rechnungswesens hat sich allmiihlich geschicht-

lich entwickelt, wir verstehen es deshalb am besten, wenn wir in schematischer
Darstellung die- einzelnen Etappen 'seiner Entwicklung betrachten (vgl. auch
oben S.611£). _ _ . :

A % ‘7 . “‘s"mbn . .y :

. Entstebung und Beoieutung der Gesdﬂi._ftsbudxhaltung N
' Die doppelte Buchhaltung wurde in der Renaissance ,erfunden”. Ihre eigent-

liche Bedeutung lag nicht in den Vorteilen des technischen Verfahrens fiir
den damaligen Kaufmann, sie war vielmehr das Mittel, mit dem die (,kapita-
listische*!) Unternehmung als selbstindiges, soziales Gebilde, als ;,6konomische
Person“ (Sombart) konstituiert wurde, sie ist die nHRonstitutionsformel” der
modernen Unternehmung (vgl. oben S. 62). Die Buchhaltung sucht den Durch-
Iaut der wirtschaftlichen Werte vom Beschaffungsmarkt durch die Unterneh-
mung in den Absatzmarkt als System quantitativer GroBen zu erfassen, um
in diesem Spiegelbild das betriebliche Geschehen und seine Ergebnisse zu er-
Jcennen, Die Buchhaltung iat ein echtes semiotisches System, ein kybernetisches
Modell der Untarnehmungs). s o

") So hat bereits Schmalenbach 1928, als dle Kybeenetik noth unbekannt war, in
sehr anschaulicher Wedse den RilckkopplungsprozeB des Rechnungswesens in Analogie
zum Nervensystem des Menschen dargestellt (woran kiirzlich Kosiol erinnerte): ,Wenn
man den Betrieb mit einem anderen Wirtschaftskrper, etwa einem menschlichen
Kérper, vergleicht, dann f4lit dem Rechnungswesen des Betriebes zum Tefl die Aufgabe
des Gediichtnisses und der Nerven zu. Die Nerven des Menschen zelgen an, daf
irgendwo im Kérper eine Reizung sich vollzieht; eine Verwundung, ein Mangel, eine
Stérung 18sen durch die Nerven Abwehrfunktion aus. So hat das Rechnungswesen
des B."t*lebes, und ganz besonders das innere Rechnungswesen, die Aufgabe, jeden
Mangel, jede Verwundung, jede Indisposition des Eetriebes, die nicht durch lndue,
gribere Mittel offenbar wird, dem Gehirn des Betriebes, das heiBt, der Betriebaleitung,
‘kundzutun. — Der Arbeiter und selbst der Ingenieur sind geneigt, diese Arbeit als eine
unproduktive Aufgabe anzusehen; als produktiv erscheinen ihm nur die Muskeln, Das
ist begreiflich. Aber die Muskeln leisten nichts, wenn das Nervensystem gestdrt ist. -
Und auch im Betriebe ist die Arbeit der ausflihrenden Organe nicht fruchtber, weon a2
nicht die groBen und Kleinen Stirungen, denen diese Arbeit unterworfen ist, dem Kopt ‘.-
des Betriebes offenbar werden.” (Zit. nach Kesiol, Kostenrechnung 1064, Seite §2) .

e i i iy

gt o
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Bile Entstehung der Betriebsbuchbaltung

Die langsame Entwicklung beschleunigte sich nach der Jahrhundertwende, sl
das Wachstum der Bev8lkerung schlagartig zurllickging, der technische Fort-
sehritt aber unvermindert anhielt. Die Mérkte wurden enger, der Absaty
sthwieriger und die Gewinne kleiner. Jetzt galt es, nicht nur schirfer zu 'tal-
_kulieren, die Betriebe muBten auch versuchen, den innerbetrieblichen
KostenflufB exakt zu erfassen. Bisher war es noch nicht iblich, die in
einem Betrieb anfallenden Kosten, die fiir die Leistung weiterverrechnet wer-
den und die den Erfolg wesentlich beesinflussen, systematisch zu ermitteln. Die
Preise wurden mehr oder weniger unabhiingig von den angefallenen Xosten

_kalkuliert. Die Kalkulation hatte keinerlei Verbindung zur Geschiftsbuchhal-

tung. Es erwies pich deshally als noiwendig, Buchhaltung und Kostenrechnung
organisch zu verbinden. Nuy entwickelte sich neben der Finanzbuchhaltung
die periodische Betriebsbughhaltung, die den innerbetrieblichen Werteflu8, die
Kosten und Ergebnisse (kurzfristige Erfolgsrechnung) erfaBt, als Bindeglied
gwischen Finanzbuchhaltung und Kalkulation. Man erkannte, daB das betrieb-
liche Rechnungswesen eine organische Finheit bilden miisse.

~ Wier war in den zwanziger Jahren kugen Schmalenbach der Bahn-
. brecher, der fiir eine , Einhsitsbuchhaltung” eintrat, in der Finanzbuchhaltung

und Betriebsbuchhaltung zu einem System vers{hmolzen sein sollten. Das
letzte Ergebnis dieser Bestrebung war der von jhm entwickelte einheitliche
Kontenrahmen (8. unten), der die Konten systematisch gliederte und die orga-
nische Verbindung zwischen Finanzbuchhaltung, die die Aufwendungen und
Ertrige erfaBt, und der Betriebsbuchhaltung, die nur diejenigen Aufwendun-
gen berlicksichtigt, die an der Leistungserstellung beteiligt sind — némlich

~ die Kosten (formell monistisches System). Damit wurde scharf zwischen Ge-

schiiftserfolg (Finanzbuchhaltung) und dem Erfolg aus der Betriebstdtigkeit
(Betriebsbuchhaltung) unterschieden. :

Ausbau der Betriebsbuchhaltung

In der Folgezeit hat sich dieses formale monistische System nicht allgemein
_durchgesetzt, weil die Betriebsbuchhaltung immer stirker und differenzierter
ausgestaltet wurde, und eine streng formale monistische Buchfiihrung das
Systern zu schwertillig gemacht hitte. Das schlieBt natiirlich nicht aus, daB
Finanzbuchhaltung und Betriebsbuchhaltung organisch verbunden sein miissen,
denn beide sind aufeinander angewiesen.

o
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‘wirtschaftslehre, 9.aufl.,Berlin 1969,

8.230-231

V. Die Kosten
1. Die Besﬁmmungsfaktoren der Kosten
a) Einfiibrung

Kosten sind in Geld bewertete Mengen an Produktmnsfaktoren
(Arbeitsleistunigen, Betriebsmittel und Werkstoffe), sowie in Geld
bewertete Dienstleistungen Dritter und &ffentliche Abgaben®), die
bei der Erstellung betrieblicher Leistungen verbraucht werden.
Kosten sind also ein Verzehr von ‘Giitermengen (,,Kostenglitern*) und
damit zugleich ein Verzehr von Werten zur Erstellung anderer
Giiter. ,,Verzehr* bedeutet hier nicht Vernichtung, sondern ,Um-
formun’g + nEingehen® in andere Giiter, die ebenso wie die Produk-
tionsfaktoren einen Preis am Markt erzielen konnen, also einen Wert
haben. Dem Wertverzehr auf der einen Seite steht also eine
Wertschdpfung auf der anderen Seite gegenuher“)

Bei der Darstellung der Produktionsfunktionen sind wir von der
. Frage ausgegangen, wie sich der Gesamtertrag entwickelt, wenn ent-
weder die Menge eines Produktionsfaktors konstant gehalten und
die eines anderen Faktors variiert wird, oder wenn Mengeneinheiten
eines Produktionsfaktors durch Mengeneinheiten eines anderen
Faktors substituiert werden. Multipliziert man die jeweils einge-
setzten Mengen an Kostengiitern mit ihren Preisen, so erhilt man
die Gesamtkosten der Produktion. In ihnen sind nicht ent-
halten — und damit auch nicht in der Produktionsfunktion — die
Kosten fiir offentliche Abgaben. Die Entwicklung der Gesamtkosten
ist also bedingt durch die Mengen der zur Produktion eines be-
stimmten Gutes erforderlichen Kostengiiter und durch die Preise
dieser Kostengiiter.

Es soll nun die Frage geprilft werden, wie es zu einer Anderung
der Kosten kommen kann. Da die Hohe der Kosten von der Menge
und vom Preis der zur Produktion eines Gutes erforderlichen Pro-
duktionsfaktoren abhingig ist, kann fich das Kostenniveau eines Be-
triebes entweder durch eine Anderung der Preise der Produk-
tionsfalstoren oder durch eine Anderung der Mengenkombi-
n a tion der Produktionsfaktoren verschieben.

3%) Dieser FaII wurde von Gutenberg in der 1. Auflage seiner ,Grundlagen®
noch als Produktionsfunktion vom Typ C bezeichnet.

) VgL oben S. 199. 7

4y Zur Abgrenzung der Kosten vom Aufwand und von den Ausgaben vgl.
S. 492 ff.
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¥/ohe, Einfilihrung in die Ali.-gemeine Betriebs-
wirtschaftslehre, 9.,Aufl., DBerlin 19069,
S$.430-434 s. 645-646 5.260-262

o) Ergebnte . gt B

m;n einem Beh:leb gibt es gewbhnlich eine Vielzahl unterschied-
er _Kombi.natmnen von Produktionsfaktoren. Jede Kombination
zeigf; einen bestimmten Kostenverlauf. In einzelnen Fillen wird eine
Variation (ifr_Einsatzmengen der variablen Faktoren in. gewissen
Grenzen moglich sein, die Kostenverliufe sind dann gebe ;an und
entspx:echen dem Ertragsgesetz, wenn auch infolge mangnlndger Teil-
bqu_elt der Faktoren der Kurvenverlauf nicht so kontir:uierlich ist
gle im Modell. In anderen Fillen besteht eine Limitationalitit, die

.nstenkurven _verlaufen geradlinig oder treppenformig. Fugt ;xmn
die Kostenverliufe der einzelnen Aggregate zu einer Gesamikosten-
kurve zusammen, so stellt sie eine Kombination der ver.schi-eder;en

Verldufe da i it kei ;
Hmmen. r und wird mit keinem reinen Modellfall mehr {iberein-

Eine besondere Schwierigkeit liegt darin, daB empirische Kosten~.
untersuchungen stets nur sehr kleine Beschéftigungsintervalle erfas-
sen konnen, da man mit einem konkreten Betrieb nicht experimentie=
ren kann. Folglich 14Bt sich die Frage der Kostenverldufe auf
empirischem Wege nicht 16sen. Selbst wenn durch noch so gewissen-
nafte Untersuchungen ein geradliniger Verlauf der Gesamtkosten-
Purve nachgewiesen werden kénnte, wiirde das noch keinen Einwand
gegen das Bestehen von gekriimmten Gesamtkostenkurven darstel-
len, da — wie gesagt — der kontinuierliche Verlauf des Meoedells
praktisch nicht gegeben ist. Es ist durchaus denkbar, daB innerhalb
pestimmter — und zwar gerade innerhalb der fiir einen Betrieb bei
normaler Ausnutzung relevanten — Beschiftigungszonen die Ge-
samtkosten linear ansteigen, wihrend sie vorher degressiv, nachher
progressiv verlaufen kdnnen. '

Es kommt hinzu, daB empirische. Kostenverldufe ja auch von Fak-
toren beeinfluBt werden, die wir bisher im Modell konstant gehalten
haben. So kann es in praxi bei steigender Ausbringung anfangs zu
einer giinstigeren Ausnutzung des Materials (folglich degressive
Materialkosten), spiter durch iiberhastetes Arbeitstempo zu erhhtem
Materialabfall (z. B. Verschnitt) kommen (folglich progréssive Mate-
rialkosten). Wird ein bestimmter Beschiftigungsgrad iiberschritten,
so wird der VerschleiB an bestimmten Betriebsmitteln {iberpropor-
‘tional steigen. Die Abschreibungen miissen erhéht werden. Werden
die Betriebsmittel als fester Faktor, die Abschreibungen als feste
Kosten aufgefaBt, so tritt plotzlich ein Sprung in den festen: Kosten
nach oben ein. Das Modell der S-férmig gebogenen Gesamtkosten-
kurve schlieBt diesen Fall aus, da es mit der Voraussetzung gegebener
fixer Kosten arbeitet.
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Ebenso unvereinbar mit diesem Modell ist die durchaus realistische
Annahme, da8 bei steigender Ausbringung die Materialkosten durch
ginstigere Beschaffungspreise bei GroBabnahme sinken oder daB bei
sehr hoher Kapazititsausnutzung die Lohnkosten durch Uber-
stunden-, Nacht- oder Feiertagszuschlige progressiv steigen. Ver-
liefen die Lohnkosten bisher proportional, so macht bei Erhohung der
Tarife oder bei Lohnzuschligen die Kurve der Lohnkosten einen
Knick nach oben. Bei der Umkehrung der Ertragskurven in Kosten-
kurven wurde dagegen Konstanz der Preise der Produktionsfaktoren
unterstellt. Eine Erhdhung des Preises eines variablen Faktors fiihrt
nicht etwa zu einem progressiven Verlauf der Gesamtkostenkurve,
sondern zu einem von Anfang an steileren Verlauf der Gesamt-
kostenkurve, bzw. zu einer Verschiebung der Grenzkostenkurve und
folglich auch der Durchschnittskostenkurven nach oben.

- Wenn wir weiterhin noch annehmen, daB bei steigender Beschiifti-
gung neue Produktionsverfahren angewendet werden, die erst von
einer bestimmten Ausbringungshéhe an wirtschaftlich zweckmiBig

sind, 20 kénnen wir feststellen, daB eine Vieizahl von Faktoren den
Verlauf der Gesamtkosten eines Betriebes bestimmt. Eine kontinuier-
liche Kostenikurve vom Beschiiftigungsgrad Null bis zur Kapazitits-

- grenze gibt es nicht. Die Gesamtkostenkurve ist zu entwickeln aus

einer Vielzahl von Einzelkurven der einzelnen Aggregate, die ihrer-
seits nicht kontinuierlich verlaufen.

Wenn man die bisher stets gemachte Voraussetzung, daB nur eine
Produktart produziert wird, auch noch fallen 1id8t, so ergibt sich eine
neue Schwierigkeit, denn nun miiSten praktisch die Kostenverliufe
fiir jede einzelne Produktart ermittelt werden. Es wird somit ersichi-
lich, daB es berechtigt ist, im Modell jeweils nur eine Kosteneinfiug-
grofle zu variieren und alle anderen konstant zu halten, weil sonst
Erkenntnise fiberhaupt nicht zu gewinnen sind.

1. Aufgaben und Teilgebiete
Aufgabe der Kostenrechnung ist die Erfassung, Verteilung und

Zurechnung der Kosten, die bei der betrieblichen Leistungserstel-
lung und -verwertung entstehen, zu dem Zweck, -

1. durch Vergleich der Kosten mit der erstellten Leistung und somit

durch Feststellung des Erfolges eine Kontrollie der Wirtschaft-

lichkeit ds Betriebsprozesses zu ermdglichen und dadurch eine
Grundlage fiir die betriebliche Disposition zu schaffen, und

2. auf der Grundlage der ermittelten Selbstkosten der Leistungen

(Kostentrﬁger) eine Kalkulation des Angebotspreises bzw. die
- Feststellung der Preisuntergrenze méglich zu machen.

" Diesen beiden Zwecken dienen die beiden Teilgebiete der Kosten.

‘rechnung, die Betriebsabrechnung und die Selbstkostenrechnung.
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Ans:

#0ffelholz,Repetitorium der Betriebswirtscha
lehre,2, Aufl,,Wiesbaden 1967, S.643-644

@} Die Kostenarten

Die Kosten werden nach den verschiedensten Gesichtspunkten eingeteilt,

zwar vor allem

a) nach ihrer Entstehungsweise: in (1) Arbeitskosten, (2) Kapitalkosten
Materialkosten, (4) Fremdleistungskosten, (5) sonstige Kosten,

b) nach ikrer Verrechnung: (1) Einzel- oder Direktkosten und (2) Gemeink¢
oder indirekte Kosten;

c) nach der Hdufigkeit: (1) einmalige Kosten, (2) laufende Kosten;

d) nach ihrem Verhalten bei schwankendem Beschiftigungsgrad: (1)
Kosten, (2) variable Kosten.



@ Die Kostenarten nach ihrer Entstehung :

Bedaruny dar Kosten nach ihrer Entstehung o ‘

ie fiinf Nauptkostenarten: Arbeitskosten, Kapitalkosten, Materialkosten,
reradicistungskosten, sonstige Kosten werden wieder nach Kostengruppen
ntergiledert, und man erhilt dabei folgendes Schema:

Avrbeitskosten:

1. Lohne und Lohnnehenkosten,

. Gehilter und Gehalisnebenkosten,

. Personalversicherung,

4, Ursernchmeriohn (evil. kalkulatorische Kosten),
5, Sonstige Personalitosten.

L B

by

L Xepltalkosien

1. Falkuwiatorische Zinsen,

Luleiorische Abschrsibung,
3. Talkulatorische Wagnisse (3isiio).

. Materialkosten:
1. ¥oh-, iTiifs-, Betrizbsstoffe, Fertigieile,
2. Bliromatarial

Cremdle sovnaskesien

0 dor Trangporibetriel

1. Giiterbat

o iiehiudokostien,
Tosten,
Lotgiungen des eigenan Detriebes),
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EINFUHRENG i3 DIE VOLKSWhRTSCURFTSLERRE

_.'_._._‘L._.k,,;_ - ——— s o — —— ——— e ———

Bauser K, , Volksw;rtschaftslehreg Filvh0r~Fuﬁﬁ
%@Jleg, Bd. 2, Frankfurt a. %. 1967, S.

|

11 Gegenstand and allgmine Vo*amsatmngen

A Dn(;mmﬂm

Uber Deﬂmnonm

B Nachdem wir einiges iiber d:a Volkswirtschaftslehre, ihre Her-
funft, itire Besonderheiten und ihre Wesensmerkmale erfahren

‘haben, ist es hichste Zeit, zur Sache selbst zu kommen.

Das geht freilich nicht ohne einige definitorische Vorbereitun-
gen. Wir miissen deshalb zunichst eine Ubereinkunft iiber den
Gebraudh einiger wichtiger Begriffe und Fachausdriicke erzie-

len. Genaue Definitionen sind notwendig, um Miverstind-
nisse auszuschliefen, die sich aus der Verschiedenartigkeit der
Interpretation von Worten und Vorstellungen ergeben kénnen.

2240

Dabei kommt es allein auf den sachlichen Inhalt der Begriffe, .
nicht aber auf Gefiihle und Wertungen an, die mit den zu,

d=fnierenden Fachausdriicken verbunden sein kénnen. Wir.

aiiissen in unserer Wissenschaft zwar hiufig mit Begriffen und
Worten arbeiten, die gefiihisbeladen sind, aber das darf uns
nicht anfedaten, sie zunichst nur als Namen oder Etiketten zur
BezeldmungderDmgemSmuaneﬁmﬂonmh&-

' nutzen,

Solange wir uns um wissenschaftliche Erkenntnisse bemiihen,
ist es notwendig, unsere Begriffe von der Fracht des Gefiihls zu

entlasten, d. h., wir miissen diese Begriffe wertfrei gebrauchen. -
Das bedeutet nicht, daf wir ein Monchsgewand anlegen und

der Welt adien sagen miissen, sondern led:ghch daf wir einen_

Arbeirskitte] iiberziehen und uns fiir sine Weile in die keim-
freie Mmoaphare eines Labratoriums begeben sollten. Spiter,
wenn wir unsere Arbeit verrichtet haben, diirfen wir durchaus
witder gewisse Ideen und Begriffe liebenswert und andere.

- vislleicht verdammenswiirdig finden. Beispielsweise verbindet

puinch einet mit der Bezeichnung Kapitalismus, ein anderer mit

dém Wort Sozialismus, ein Dritter mit Planwirtschaft, ein

Vierter mit Marktwirtsch2f eine gewisse Abneigung oder eine

ﬁathudu Vorstellupg. Wiirden wir diese persdnlichen Bin~
en_umd Wertangen nidyt voriiber

gehend absureifen, so
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wiren wehsorhsinlich unsere Aussagen davon beeinfluBt und
die Ergebnisye nsowelt nicht mehy wissenschaftlich einwand-
frei, d. h. nicht mehr logisth 2wingend.
. Bplange es um wissenschafiliche Uberlegungen geht, tun wir

also gut daran, unsere Werturteile und persdnlichen Uberzeus
gungen zu Hause zu lassen, um nur dem Erkennenwollen ver-
pflichtet zu sein. Wieder zu Hause, konnen wir getrost zu
unserem Glauben, unseren Idealen, unseren Wertvorstellunger
oder Idolen zuriidkkehren. Jedenfalls ist es nicht nur ein Gebot
intellektueller Redlichkeit, sondern auch ein Beweis fiir wissen-~
schaftliche Akkuratesse, deutlich zu machen, inwieweit man
beansprucht, wissenschaftlich zu argumentieren, und wo das
personliche Glaubensbekenntnis beginnt. Wir miissen also
jeweils erkliren, wo es sich um unsere personliche Einsteliung
und Meinung handelt und wo die mit dem Anspruch auf absa-
lute Giiltigkeit gemachte, d. h. die allein auf Logik gegriindete
Aussage einsetzt.

Wirtschaft, Knappheit und Giiter
Mit einem entschlossenen Ruck wenden wir uns nun unmittel-
bar dem Gegenstand unserer Wissenschaft zu: der Wirtschaft.
Unter der Wirtschaft verstehen wir gewdhnlich zweierlei:
erstens einen Bereich mensdhlichen Handelns und zweitens jens
materielle und institutionelle Ausstattung, welcher sich die in
diesem Bereich Handelnden bedienen. Zum Gegenstand unserer
Betrachtung gehoren demnach Subjekte und Objekte des Wirt-
schaftens, namlich die Menschen bei ihrer wirtschaftlichen
Titigkeit einerseits und die Gegenstinde und Einrichtungen,
die zur Bewiltigung wirtschaftlicher Aufgaben gehoren, ande-
rerseits. Aber was sind wirtschaftliche Aufgaben, und was
bedeutet das Wort »wirtschaften<? ‘

Die Wirtschaft umfafit einen Bereich menschlichen Handelns,
der durch begrenzte Mittel einerseits und eine Vielfalt von Ver-
wendungsmoglichkeiten dieser Mittel andererseits gekenn-
zeichnet ist. Wirtschaftliche Probleme entstehen dadurch, daf8
im Hinblick auf die Befriedigung menschlicher Wiinsche und
Ziele die vorhandenen Mittel zu knapp sind und daher nicht in
einer beliebigen, sondern in einer méglichst wirkungsvollen
Weise zu disponieren sind. Alles Wirtschaften geschieht unter
&em Zwang der Begrenztheit der Mitfel. Wo Uberfluf herrscht,
fehlt die Voraussetzung zur QOkonomie. Die Knappheit bildet
also ein Wesensmerkmal fiir den Gegenstand tnserer Diszi-
plin. Ohne Knappheit gibt es keine wirtschaftlichen Probleme,
keine Preise, Lohne, Zinsen, Mieten, nicht einmal Geld und
weder Armut noch Reichtum, sondern die immerwihrende Be-
friedigung und Sattheit: das Schlaraffenland.
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Jede Person oder jede Personengruppe, die wirtschaftliche Ent-
scheidungen trifft, nennen wir eine Wirtschaftseinheit oder ein
Wirtschaftssubjekt. Als Wirtschaftseinheit kann z. B. eine ein-
zelne Person, eine Familie, eine Unternehmung oder eine Per-
sonengruppe, etwa eine Kérperschaft, z. B. ein Verein, die
Kirche, eine Gewerkschaft, eine Land- oder Stadtgemeinde oder

! sogar der Staat in Erscheinung treten. Als Volkswirtschaft be-

zeichnen wir dann die Gesamtheit aller Wirtschaftssubjekte,
Einrichtungen und MaBnahmen wirtschaftlicher Art innerhalb
; der Grenzen eines Staates. :
' Das Ziel wirtschaftlicher Betitigung ist die Bereitstellung von
' Giitern, die den Bediirfnissen und Wiinschen einzelner Wirt-
schaftssubjekte geniigen. Wir kinnten aus dieser Aussage eine
. seitere Definition gewinnen und sagen: Wirtschaften nennen
'wir jedes Bemiihen, begrenzte Mittel im Hinblik auf alter-
~ native Verwendungsmoglichkeiten zu nutzen. Erinnern wir
uns daran, daf die Begriffe >wirtschaften« oder »wirtschaftlich«
! in unserer Sprache recht hiufig auch dann verwendet werden,
wenn es sich nicht unmittelbar um eine wirtschaftliche Tatig-
keit im eigentlichen Sinne handelt, und da man z. B. von einer
wirtschaftlichen Methode des Lernens, des Spielens oder des
Arbeitens spricht, so hilft uns die eben gegebene Definition,
hinter den Sinn dieser Red@weise zu kommen. Man meint je-
weils jenes Bemiihen, die begrenzten Mittel im Hinblick auf die
Verwendungsmoglichkeiten zweckmaBig zu nutzen.
Die Mittel, mit denen wir uns hier zu beschiftigen haben, nen-
nen wir Giiter. Giiter sind jene materiellen Dinge und Dienste,
welche der unmittelbaren oder auch mittelbaren Befriedigung
menschlicher Bediirfnisse und Wiinsche dienen. Wir konnen
auch sagen, daf Giiter daran zu erkennen sind, daff sie einen
Nutzen stiften, ein Bediirfnis befriedigen. Wir unterscheiden
dabei gewohnlich zwei Arten von Giitern, namlich die wirt-
schaftlichen Giter einerseits und die freien Giiter andererseits.
Von einem wirtschaftlihen Gut sprechen wir dann, wenn
dieses Gut knapp ist, d. h. fiir die jeweiligen Wirtschafts-
subjekte nicht in unbegrenzter Menge zur Verfiigung steht. Als
wirtschaftliche Giiter bezeichnen wir also jene Gegenstande
und Dienste, welche der unmittelbaren oder mittelbaren Befrie-
digung menschlicher Wiinsche und Bediirfnisse dienen, sowett
sie im Knappheitsverhiltnis stehen. Es handelt sich um knappe
Objekte des Wirtschaftens. Nur mit diesen Giitern wird gewirt-
schaftet, und da nahezu alle Giiter im Hinblick auf die mensch-
lichen Wiinsche nur in begrenzter Menge zur Verfiigung stehen,
erstreckt sich die Wirtschaft eines Landes auf nahezu alle Ge-
genstinde und Dienste, d. h. auf nahezu alle Giiter. Eine Aus-
nahme machen nur die bereits erwihnten freien Giiter. Als
freie Giiter bezeichnen wir jene, die nicht in einer Knappheits-
beziehung zu den jeweiligen Wiinschen der Wirtschaftenden .
stehen. In der Regel sind z. B. die Luft, auf dem Meere das.
Meerwasser, in der freien Natur das Queliwasser freie Giiter.
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Freie Giiter erkennen wir vor allem daran, daf sie keinen Preis
haben. Da sie nicht in einem Knappheitsverhdltnis stehen,
kénnen sie keinen Preis haben.
Dazu noch ein paar Erklirungen. Der Umstand, daf Meer-
wasser fiir einen Kiistenfischer in seinem Boot ein freies Gut
ist, berechtigt uns noch nicht zu sagen, dal dieses Naturpro-
dukt immer und iiberall ein freies Gut sei. Es ist durchaub mog-
lich, daB z. B. ein landeinwiirts gelegenes Schwimmbecken mit
Meerwasser gefiillt werden soll. In diesem Fall steht das fir
unseren Fischer kostenfreie Gut im Binnenland in einer Knapp-
heitsbeziehung zu den Wiinschen der Nachfrager und kostet
seinen Preis. Fiir sie ist das Meerwasser zu einem wirtschaft-
lichen Gut geworden. Die Eigentiimlichkeit, wirtschaftliches
oder freies Gut zu sein, ist also keine Eigenschaft, die den
Giitern anhaftet und von ihrer physischen Beschaffenheit ab-
_hingt, sondern das Ergebnis menschlicher Wiinsche und Hand-
lungen einerseits und der Verfiigbarkeit itber diese Giiter
andererseits. Wir erleben es z. B. heute, daf eines der einstmals
in unserem Lande typischen freien Giiter, das Trinkwasser, im
urspriinglichen Sinne etwas Kost-Bares und damit zu einem
wirtschaftlichen Gute geworden ist.
Die Knappheit der Giiter oder ihre Verfiigbarkeit einerseits
und die Wiinsche der wirtschaftenden Menschen, der Wirt-
schaftssubjekte, andererseits bilden die beiden Tatbestinde,

die miteinander in Ubereinstimmung zu bringen sind. Alles
Wirtschaften spielt sich zwischen diesen beiden Polen ab. Im
Grunde bedeutet Wirtschaften also nichts anderes als den Ver-
such, die Knappheit der Giiter mit den menschlichen Wiinschen
in Einklang zn bringen.

Produktion, Produktionsmittel und Produktionsfaktoren

Da nur wenige der uns heute bekannten Giiter unmittelbar
von der Natur geboten, die @ibrigen aber erst durch die Tétig-
keit des Menschen erzeugt werden, stellt eben diese Bereit-
stellung der Giiter eines der Hauptprobleme des Wirtschaftens
dar und beansprucht den groBten Teil wirtschaftlicher Betiti-
gung der menschlichen Gesellschaft. Diese Titigkeit nennen
. wir Produktion. Unter Produktion verstehen wir die Herstel-
lung und Bereitstellung von Giitern zur Bedarfsdeckung. Es
' hat sich als zweckmiSig erwiesen, dabei die Konsumgiiter von
" den Produktionsmitteln zu unterscheiden. Jene Giiter, die un-
mittelbar den persénlichen Bediirfnissen der Menschen dienen,
nennen wir Konsumgiiter (Verbrauchsgiiter). Typische Konsum-
ciiter sind z. B. Lebensmittel, Bekleidung, Hausrzt, Radio- und
v~ _uapparate, aber auch die Dienstleistungen des Friseurs
oder die Urlaubsreise und die dabei benotigten Dinge und
Dienste.
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In der Regel kénnen Konsumgiiter auch dadurch cha-

~ rakterisiert werden, daf sie in den privaten Haushalten oder in
' den Familien verwendet und aus deren Einkommen bezahlt
werden. Werden Giiter dagegen zur Herstellung anderer Giiter
verwendet, so bezeichnen wir sie als Produktionsgiiter (Pro-

duktionsmittel, Kapitalgiiter). Als Beispiel fiir Produktions-

giiter konnen Fabrikhallen, Hafenanlagen, Hochofen, Dreh-
banke, Lastwagen, Spinnereimaschinen, aber auch Eisentriger,
Zement, Teer, Lager- und Schmieréle usw. erwdhnt werden.

Die Produktion, d. h. die Herstellung und Bereitstellung von
Giitern, erfordert also ihrerseits die Verwendung von Giitern,
nimlich materielle Dinge und Dienste. Versuchen wir, die bei
der Produktion beteiligten Krifte auf ihre urspriinglichen Ele-
mente zuriickzufithren, so ergibt sich, dafl jede Produktion
schlieBlich auf drei Faktoren beruht. Diese Produktionsfak-
toren definieren wir als jene Elemente der Giitererzeugung, die
sich nicht mehr auf andere Produktionselemente zuriickfithren
lassen. Danach gibt es letztlich nur drei Arten von Produk-

tionskriiften, drei Produktionsfaktoren, welche die erzeugten

Gitter hervorgebracht haben und in jeweils unterschiedlichen

Kombinationen bei der Herstellung der Giiter beteiligt ge-

wesen sind. Diese drei Produktionsfaktoren oder Produktions-

elemnente sind: ‘ y

1. Die Natur, d. h. der Boden als Standort, als Baugrundstiick,
als land- und forstwirtschaftliche Nutzfiche, als Quelle von
Rohstoffen und Bodenschitzen. Auflerdem rechnen wir dazu
das Klima, die Gewisser (nutzbar fiir Fischerei, Wasser-
wege, Wasserkraft usw.) und alle anderen wirtschaftlich
nutzbaren Naturkrifte.

2. Die mensdhliche Arbeit in jeder Form, nicht allein als phy-
sische Leistung, etwa in der Fabrik oder auf der Baustelle,
sondern ebenso am Reifbrett, im Biiro, hinter dem Laden-
tisch und im Laboratorium. Dem Produktionsfaktor Arbeit

* wird also auch jede der Produktion dienende geistige Tétig-
keit zugerechnet, z. B. die Planung, Anordnung, Verbesse-
rung, Registrierung, Uberwachung, Sicherung und Erfin-
dung von Produktionsvorgingen.

. 3.5as KaptEaI Es erscheint in zweierlei Gestalt, als Sach- oder.

Realkapital einerseits und als Geldkapital andererseits. Das
Sachkapital (Realkapital) besteht aus den Produktionsmit-

teln, die der Mensch zum Zwecke der Giitererzeugung ge-:
. gchaffen hat, z. B. aus den Maschinen, Gebéuden, Stralen,
' Briicken, Apparaten und Einrichtungen aller Art, soweit sie-

der Vermehrung, Verbesserung und Erleichterung der Pro-
‘duktion dienen. Kapital besteht also aus produzierten Pro-
duktionsmitteln, aus vorgetaner Arbeit. Es leuchtet ohne
weiteres ein, dafl die Giitererzeugung mit Hilfe von Ma-
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schinen, Gerdten usw., kurzum mit Hilfe von Kapital, bei
einer gegebenen Ausriistung mit Natur- und Arbejtskriften
vergrofert, verbessert und erleichtert werden kann und dafl
demnach das Kapital als ein drittes Produktionselement eine
iiberaus wichtige Rolle spielt. Aufler diesem in der Realform
bestehenden Sachkapital sprechen wir aber auch hiufig von
Geldkapital, wenn damit die Verfiigung iiber Produktions-
mittel gemeint ist, wenn es sich also um die Verfiigungs-
méglichkeit {iber Produktionsmittel in Form von Geld (Geld-
kapital) oder um die in Geld bewertete Summe von Sach-
kapital oder Kapitalvermigen handelt.

Diese drei Produktionsfaktoren, Boden, Arbeit und Kapital,
bilden also die Grundlage und die Ausstattung mit Produk-
tionselementen fiir jede Volkswirtschaft und fiir jede Einzel-
wirtschaft. Es liegt nahe zu fragen, welcher Produktionsfakior
‘mehr oder weniger wichtig und welches seine Rangfolge ist. In
den Anfingen der Nationalokonomie spielte diese Frage und
die Meinung dariiber, welche Produktionsfaktoren es iiber~
haupt gibe, eine wichtige Rolle, Wir erinnern uns, daf z. B.
die Physiokraten vor zweihundert Jahren nur den Boden als
Quelle allen Reichtums ansehen wollten, denn der Mensch
konne den Erzeugnissen der Natur, der physischen Beschaffen-
heit der Giiter, keine zusiitzlichen Werte mehr hinzufiigen.
»L'homme n'est pas créateur« war einer ihrer Kardinalsitze.
Aber schon A. Smith und mit jhm die iibrigen Vertreter der
klassischen Nationalokonomie erkannten die Arbeit als einen
selbstindigen Produktionsfaktor, ja als das Hauptelement »der
Natur und Ursachen des Reichtums der Nationen« an.

Uber die Natur und die Bedeutung des dritten Produktions-
faktors, des Kapitals, wurde dagegen lange Zeit erbittert ge-
stritten, und im Grunde geht die heatige Teilung der Welt in
zwei Lager auf die unterschiedliche Auffassung iiber die Funk-
tion des Kapitals und seine Einbeziehung in die Wirtschafts-
gesellschaft zuriick. Vor allem einige sozialistische Schriftsteller
und Okonomen des vorigen Jahrhunderts vertraten charakteri-
stischerweise die Auffassung, alle Produktion kénne auf die
Wirkung eines einzigen Produktionsfaktors zuriidkgefithrt wer-
den, auf die menschliche Arbeitskraft. In einem 1875 vorge-
legten, noch von F. Lassalle inspirierten Entwurf zum sozial-
demokratischen Parteiprogramm heifit es: »Die Arbeit ist die
Quelle alles Reichtums und aller Kultur.«9 Das war selbst
Marx zuviel, der sowohl die Arbeit als auch die Natur als Pro-
duktionselement und Grundlage der Produktion anerkannte.
Dagegen wollte er dem Kapital und insbesondere dem Kapital-
eigentiimer keine Entlohnung fiir die Mitwirkung bei der Pro-
- duktion zugestehen, sondern den gesamten Reinerlés der
Giitererzeugung dem Faktor Arbeit zurechnen.
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Den AnlaB zum Streit bildete die Tatsache, da Kapital nicht
wie die Natur oder die Arbeit ein von Anfang an vorhandenes
- Produktionselement wai, soridern erst von Menschen erschaf-
fen und erspart werden mufite. Im Paradiese war Kapital nicht

vonndten und litt nach landliufiger Vorstellung niemand
Mangel; folglich gab es nur freie Giiter. Erst als Adam und
Eva mit ihrer Hande Arbeit selbst Nahrung, Kleidung und’
Obdach erschaffen muBten, standen sie vor dem Problem, ob
nicht eine Hacke die Bearbeitung des Bodens erleichtern, ein
Messer die Anfertigung von Geritschaften beschleunigen und
ein Netz die Ausbeute beim Fischen vermehren wiirde. Ein
Netz liel} sich nur anfertigen, wenn die dafiir bendtigten Mate-
rialien herbeigeschafft und zugerichtet waren und wenn zuvor
geniigend Lebensmittel zuriickgelegt, d. h. nicht sofort ver-
braucht, sondern erspart worden waren, um die Zeit fiir die
Anfertigung des Netzes iiberbriicken zu kénnen. Etwa auf
diese Weise konnte das erste Kapital — produzierte Produk-
tionsmittel, vorgetane Arbeit — entstanden sein. Kapital ist
also zugleich auch eine Frucht der Ersparnis; es kann nur ent-
stechen, wenn voriibergehend auf einen Verbrauch an vor-
handenen Mitteln verzichtet wird. Kapital entstand also ur-
spriinglich einerseits aus den beiden anderen Produktions-
elementen Arbeit und Boden. Diese beiden werden daher als
originiire oder urspriingliche Produktionsfaktoren bezeichnet,
wihrend das Kapital ein déi‘walwes oder abgeleztetes Produk-
tionselement ist.

Die Tatsache, daf# Kapital ein Abkémmling der beiden an-
deren Produktionsfaktoren ist, darf uns jedoch nicht da=n war.
leiten, seine Rolle als zweitrangig und die beidei wioptwang-
lichen Faktoren als die wichtigeren zu erachten. Unter den ent-
widkelten, reichen Lindern treffen wir namlich solche, die von
der Natur verhdltnismiRig stiefmiitterlich ansgestattet wur-
_ den (Deutschland, England, Norwegen, Dinemark), und unter
den armen, entwicklungsbediirftigen wiederum soldhe, die ver- -
gleichsweise reich an Boden- und Naturkriften sind (Kongo, ;
Malaysia, Philippinen, Indonesien und viele andere tropische:
Lénder). Dagegen kennzeichnet alle wohlhabenden Linder der
Reichtum an Kapital, wihrend die Armut der Armen trotz
vieler Hinde und einer reichen Natur auf einem Mangel an
Kapital und Wissen beruht. Auch die Uberwindung der Armut
i unserem eigenen Lande nach dem letzten Kriege war nurt
mbglich iiber eine rasche Kapitalbildung, ohne dabei zu ver-k--
kennen, daB diese wiederum ohne Arbeitsleistung und Boden- i
srtzung nicht moglids gewesen wire: Es ist daher mu{%:g, dar-

\ fiber zu streiten, welches Produktionselement am wichtigsten
sei. Von den drei Beinen eines %mls ist mdzs gleu:h m&mg
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Muorxismus, Bereichnung fir die
geschic‘m.r,phunsn;\hisch/soziulugisch
/rationalokonomische  Lehre  von
Aarx und Engels, des wissenschaft-
lichen Sozialismus.
|. Grundiage des M. ist die sog
materialistische Geschichts-
auffassung: Die Kulturerscheinun-
gen (Politik, Kunst Wigsenschaft,
Rechwsprechung u. a.) sind nur der
© Uberbau auf einem sie bestummenden
gkonnmischen Linterbau: die wich-
ugsten  Kennzeichen  der okonomi-
schen Vertassung, etwa im Feudsl-
system oder im —Kapitalismus, stailen
sich in det jewsiligen Vertelung der
produzierien Produktionsmittel auf dig
geselischaftichen  Klassen dar. Mit
dem Aufkomrsen des Privateigentums
ist die Kiassenteilung zwischen be-
sitzenden und nichibesitzenden Klas-
sen enistanden, zwischen denen —
Klassenkampf herrscht Bei Verande-
rungen der Produktion-technik wird
die jeweils herrschende Kiasse durch
gine aufsteiorrde Klasse abgeiost {Re-
volution), die danach den Staat als
Exekutivorgan benutzt und Religion,
Kunst, Wissenschaft und aie Kultug
bestimmt. Im X2
der Kiassenkamnf rwis

) ung AiD

It. Aus dem shistorischen Materialis-
mus« entwickeiten Marx und Engels
einesozialistische Wirtschafts-
theaorie. Die Preishidung unterhegt
nach einer besonderen Wertlehre dem
Arbeitswertgesetz: Der Wert von Sach-
gutern beruht auf der zu ihrer Her-
steliung erforderlichen wgeselischaft-
lich notwendigen Durchschnitts-
arbeity, der Wert der Arbeitskraft auf
der zur Hersteliung der Unterhalts-,
Erziehungs- und Fortpfiarzungsmitte!
erforderlichen Durchschnittsarbeit. Zu
dresern »Tauschwerle wird die Ar-
peitsicralt vom Kaprtalisten pgekaufte,
wenngleich der 2Gebrauchswerte ho-
her liegt als der Teil der Erzeugnisse,
der gem Arbeiter zur »Reproduktion
der Ware Arbeitskrafta als Lohn ge-
wahrt wird  Aus dem Unterschied
swischen Tausch- und Gebrauchs-
wert der Arbeitskrait erwachst der —
fehrwer, der als sunbezahlte Arbeit«
in der von den Kapualisten beherrsch-

ten Rechisordnung nut formal ge-
schen Hechtens, moralisch gesehen
als —nAusbeuiunge der Arbeiter-

kiasse an &
consimitiei fhelt

hii. Auf cuwser Theorie berebt schliel-
iich dip marristische Kriseatheo-
die wieder zurackiunit in dig
AuHfessary von  sien swangsiaufig
Gialgiciscn voliziehenden Geschichis-
prozessan

1 Eigentumer der Produk-

T,

-ns'.au';i
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‘Der -—tachnische Fort-
whrm im Zusammenhang mit der
Konkurrenz der Unternehmer fihrt zu
einem standig schnelleren Wachstum
des- stehenden (bei. Marx: konstan-
“ten) Kapitals . gegenuber dem fir
Lohnzahlungen  zur Verfigung ste-
henden -(variablen) Kapital. Die —
- Profitrate-sinkt . infolgedessen und mit
ihr das Tempo der —Akkumulation, es
koemmt zu Wirtscheitskrises [2a die
Profitrate temporar wiecer siciat (well
die zur Produktion des den Arbeitern
zustehenden Antzils am —Sozislpro-
dukt erforderiicine Zent durch den
technischen Fcrschritt geringer, der
Mehrwort aisc honer wird), kommi
@3 -zu einem neuen Aufschiwvung.
Wegen der —Konzentration dos Ka-
pitals, dor damit paraliei geihenden
Vereinigung des Kopitaibasiizes in
. wanigen Hinden sowie dar relativen
—Verelentuno der Arbeiterklassa wer-
den die Wirtschaftukrizcen  immer
stirker. Das kapitalisische System
fuhrt mechcnisch-zwangslaufig aus
dem dials"tischen Prozel heraus
zum Zusamenkruch, da es den
Keim  <ws - Selbstzerstorung  in
sich trégt. -Die Revolution der Ar-
betorklasse Kitrt dber die —Dik-

tator des Proletariats zur —*EES&\?{‘;-
losen Geselischaft. S s
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Aus: Géifgen,G.,Grundla.gan der Wirtschaftspolitik
. K8ln 1967, s, 237.241

Ziele der praktischen Wirtschaftspolitik

E.5. KIRSCHEN u. a.

DER ZIELKATALOG

So wie jede Unterscheidung zwischen Mitteln und Zwecken ist auch die Unterschei-
-dung zwischen allgemeinen Zielsetzungen, Einzelzielen, Instrumenten und Mafinah-
men, welche diese Untersuchung der Wirtsdiaftspolitik erfordert, notwendigerweise .
bis zu einem gewissen Grad willkiirlich. Als wir unsere Einteilung der Ziele auf-
stellten, versuchten wir diejenige zu finden, welche am besten die wesentlichen Un-
terschiede in der Wirtschaftspolitik der betrachteten neun Linder zum Ausdruck
bringt. Zum Teil leitet sich die Einteilung aus der Analyse der wirtschaftspolitischen
Vorginge in diesen Lindern ab und beriidksichtige die Ziele, die von den verschiede-
nen Regierungen selbst von Zeit zu Zeit proklamiert wurden. Dariiber hinaus wer-
den verschiedene Systematisierungen verwendet, die bereits andere Wirtschaftswis-
senschaftler zusammengestellt haben.

Im folgenden findet sich ein Uberblick iiber dje wirtschaftspolitischen Ziele zu-
sammen mit einer kurzen Charakterisierung, wo sie angebracht scheint. Im Anschlufl
an diese Liste wird die Frage aufgeworfen, in welchem Umfange die einzelnen Ziele
quantifizierbar sind; dann wird niher auf jedes der angefiihrren Ziele eingegangen.
Um unsere Untersuchung méglichst eng an die praktische Erfahrung anzulehnen,
haben wir versucht, in der Aufzihlung Ausdriicke zu verwenden, mit denen die
wirtschaftspolitischen Ziele iiblicherweise beschrieben werden. Zuweilen sind die
Ziele daher durch den Zustand bezeichnet, den es zu erreichen gilt (Vollbeschifti-
gung), zuweilen durch die Richtung, dic man einschlagen méchte (Verbesserung der
Zahlungsbilanz). Eine formalere Definition der Ziele folgt im Anhang zu diesem
Kapitel.



Ziel
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Kurze Beschreibung

Vorwiegend kurzfristig
(konjunkturell)
1. Vollbeschiftigung

2. Preisstabilicit

3. Verbesserung der Zahlungsbilanz

Vorwiegend langfristig
(strukturell)
Vorrangige Ziele

4. Wirtschaftswachstum

5. Rationaler Einsatz der
Produktionsfaktoren

Dieses Ziel schliefit sowohl kurzfristig
die Verringerung der konjunkrurellen

Arbeitslosigkeit als auch langfristig die
Verringerung von strukrureller und
friktionaler Arbeitslosigkeit ein.

Dieses Ziel ist ebenfalls vorwiegend als
kurzfristig angesehen worden (obwohl
einige Linder gegen Ende der Unter-
suchungsperiode anfingen, es mehr als
ein langfristiges Problem zu betrach-
ten).

Verbesserung der Zahlungsbilanz um-
fat kurzfristig sowohl die Notwen-
digkeit, die Gold- und Devisenreserven
zu erhalten, als auch langfristige As-
pekte, wie strukturelle Verinderungen
im Verhiltnis von Exporten zu Im-
porten.

Damit ist die langfristige Férderung
des Wirtschaftswachstums gemeint,

Dieses Ziel umfaBt:

a) Férderung des inlindischen Wert-
bewerbs

b) Koordination durch Planung

¢) Erhthung der inlindischen Mobili-
tdt der Arbeit

d) Erhdhung der inlindischen Mobili-
tit des Kapitals

e)’ Férderung der internationalen Ar-
beitsteilung



6. Befriedigung von Kollektiv-
bediirfnissen

7. Verbesserung der Einkemmens-
und Vermégensverteilung

8. Protektionismus und Prioritit
bestimmter Wirtschaftszweige
oder -gebiete

-31-

Die Kollektivbediitfnisse sind unter-

teilt in:

a) Allgemeine Verwaltung

b) Verteidigung

¢) Internationale Angelegenheiten

d) Erziehung, Kultur und Wlssen—
schaft -

- e) Uffentliches Gesundheitswesen

Hierunter fallen sowohl direkte Ver-
dnderungen der Einkommensvertei-
lung (hervorgerufen etwa durch die
Besteuerung) als auch jede indirekte
Beeinflussung, wie z.B. durch das So-
zialversicherungssystem. Alle bewuflt
vorgenommenen Verinderungen sind
erfaflt, gleichgiiltig ob sie zu einer gro-
fleren Verteilungsgerechtigkeit fithren
oder sich von ihr entfernen. Die Mafi-
nahmen zur Umverteilung von Ein-
kommen und Vermégen - z.B. durch
Erbsdxaftsbesteuemng ~ sind ebenfalls
hier mit aufgefiihre.

Dieses Ziel schlieft gleichermaflen den
Schutz, der einem bestimmten, durch
heimische oder auslindische Konkur-
renz in seiner Existenz bedrohten
Wirtschaftszweig gewihrt wird, und
die Bevorzugung von Wirtschaftszwei-
gen oder -riumen — etwa im Rahmen
einer gesamtwirtschaftlichen Planung -

- ein,
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Nachrangige Ziele —

9. Verinderung der privaten Kon- Alle von der Wirtschaftspolitik veran-
sumstruktur laflten Verinderungen der perssnli- -
chen Verbrauchsgewohnheiten fallen

unter dieses Ziel. So mag unter be-

stimmten Umstinden ein Interesse

daran bestehen, die Konsumfreiheit

einzuschrinken (z. B. indem man die

Verbraucher vom Kauf alkoholischer-

Getrdnke abhilt); in anderen Fillen

mag es wiinschenswert erscheinen, die

Konsumfreiheit zu frdern und wir-

kungsvoller zu machen (z. B. durch die

Einrichtung von Beratungsdiensten fiir

Konsumenten),
10. Sicherstellung der Versorgung Hierunter fallen alle Mafinahmen zur
Sicherstellung der lebensnotwendigen
Versorgung. ;
11. Verinderung der Bevélkerungs- Hier sind alle Mafiriahmen zur Beein-
grifle oder -struktur flussung der Aus- oder Einwanderung

oder der Geburtenziffer aufgefiihrr.

12. Arbeitszeitverkiirzung Es werden sowohl Verkiirzungen der
wochentlichen Arbeitszeit als auch jede
Vermehrung der gesetzlichen Feiertage
erfaflt.

Die Zahl der aufgefiihrten wirtschaftlichen Ziele hielten wir so klein wie moglich.
Zwei Bedingungen waren fiir thre Auswahl ausschlaggebend: Erstens mufite es
moglich sein, alle wirtschaftspolitischen Mainahmen vollstindig unter die verschie-
denen wirtschaftlichen Ziele einzuordnen. Wenn wir zweitens herausfanden, daft
sehr verschiedene Mafnahmen auf die Verwirklichung eines umfassenden Zieles
abzielten, dann gliederten wir dieses Ziel weiter auf. So hielten wir es beispiels-
weise fiir notwendig, das Ziel einer Férderung des Wettbewerbs von dem Ziel einer
Unterstiitzung der gesamtwirtschaftlichen Koordination zu trennen, obwohl beide
unter dem weiteren Ziel der Verbesserung des Produktionsfaktoreinsatzes zusam-
mengefaflit werden kdnnen. Sie muBiten getrennt werden, weil wir die relative
Bedeutung beider Ziele fiir die Wirtschaftspolitik der verschiedenen Linder fest-
stellen wollten. ' ‘
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Die Einzelziele sind in zwei Gruppen eingeteilt: in vorwiegend kurzfristige und
vorwiegend langfristige Ziele. Dies erschien angebracht, um unabhingig vonein-
ander die in den verschiedenen Lindern angewandten vielfltigen Methoden zum
Ausgleich kurzfristiger Konjunkturschwankungen und die Methoden bei der Ver-
folgung lingerfristiger wirtschaftspolitischer Vorhaben untersuchen zu kénnen. Da-
bei ist jedoch zu beachten, dafl alle kurzfristigen Ziele auch langfristige Aspekte
haben. So galt z.B. die Erhaltung der Vollbeschiftigung allgemein als ein kurz-
fristiges, konjunkturelles Ziel; dennoch hatten einige Regierungen auch langfristige
Vollbeschiftigungsprobleme, etwa die Uberwindung struktureller Arbeitslosigkeit.
Die lingerfristigen Ziele sind nach ihrer Bedeutung unterteilt. Wenn in der Berichts-
periode ein Ziel in der Mehrzahl der Linder eine bedeutende Rolle gespielt hat,
haben wir es als ein vorrangiges, andernfalls als ein nachrangiges Ziel bezeichnet .

\

Unsere Systematisierung konnte die staatliche Wirtschaftspolitik miigiichen\reiée -

logischer erscheinen lassen, als sie es tatsichlich war...; an dieser Stelle sei nur
gesagt, dafl unsere Katalogisierung der Ziele unmdéglich alle diejenigen wirtschafts-
politischen Ziele einschliefen kann, welche vielleicht der eine oder andere Minister
zu irgendeiner Zeit in einem der neun Linder vor Augen gehabt hat. Ferner sind
von einigen Leuten immer wieder politische Grundsitze und Absichten, wie der
Ausgleich des Budgets, die Verringerung der Staatsschuld oder die Erhaltung eines
festimmten Wechselkurses in den Rang wirtsd-laftspolitis&er Ziele erhoben worden.
_Diese und dhnliche Ziele fehlen in unserer Aufzahlung, sie werden in den folgenden

Kaplteln iiber die Instrumente und ir den Landermonographlen behandelt; wir

betrachten sie als Grenzen bei der Verwendung von Instrumenten.

Die wirtschaftlichen Ziele sind natiirlich nicht voneinander unabhingig. Einige
von ihnen verhalten sich komplementir zueinander, d. h. die Verwirklichung des
einen Zieles unterstiitzt gleichzeitig die Erreichung des anderen, einige stehen in
konkurrierendem Verhiltnis zueinander ... Eine nihere Betrachtung wiirde Uber-
einstimmung in der Beurteilung der Ergebnisse bestimmter politischer Mafinahmen
voraussetzen, eine Ubereinstimmung, die wir nicht zu erreichen versucht haben,

Wo immer das Wort »Verbesserung« benutzt wird, ist damit nur gemeint, daf§
irgendeine Verinderung in den Augen der veranlassenden wirtschaftspolitischen
Institution eine Verbesserung darstellte; es bedeutet also kein absolutes Werturteil.

‘So ist z. B. eine Verbesserung der Einkommenwerteilung nicht notwendigerweise

eine Verinderung in Rldutung auf eine gerechtere Verteilung; es kbnnbc durchaus
das Gegenteil der Fall sein.
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S.21-28

S 3. Betrishssoziologie und Praxis
Gerade anfgrund ihrer Nike zur industrielien Prazis st
die Betrisbssaziciogie in busonderem HMaSe dex Ge!aur aus-
gesetat, spezifischen Interessen untergsordne! zu werden:
umgekehrt deatet sich an threm- Beuspxel dig Geiahr, der die |

_ Soziologie iiberhaupt ausgeliefert ist: der Geselischaft ein |

i starres Selbsiver %3nmg-sngsml.sier za bieten. F. Fizsien-

| berg weist daiauf hin, daf sich eine ldeclogisieruay. der |
Beziehungen swischen Wirtschait und Gesellechalt anbietaf,
wo die soziale V‘—hrk ld'!kE’f. gekennzeichnet i1st durch stdn-
digen Weachsel von Verhaliensstabilis ierung und Instite-
ticnenverfall, inleressenpolarisiernag und Interessenaus-
gieich, und wo die Transformation dieser Anderungsim-
pulse nur ynvellkemmen ist [207. ‘

@ Es kann nicht ausbleiben, daB in industriellen Insiiti-
tichen zunehmend die Uberzeugung sich ansbreiiet, die In-
dusitie- und Betriebssoziologie kinne Rezepte liciern, was
n bestimmien Situationen zu lun sej — oder sollte zumin-
dest solche Rezepte liefern kénnen, wenn sie bislang dazu
nech nichi in der Lage war. An dieser Stelle aber spate-~
steas miifite deutlich werden, wie sehr die Soziologie nichs
nar in ihven Anleitungen zur Praxis, sondern auch in
ihrer Melhode und jhrem sigenen Selbstverstindnis dem
Zwang zur Darsteliung der in sie eingegangenan interes-
sen unterworfen werden sollte®. .Die Soziologen fordera
deshalb nicht hypothetisch cin Systera, das vorschreiben
soll, wie eine Organisation arbeiten solite, sondern unter-
suchen und belegen sorgfiliig, wie die bestehenden be-
trieblichen Sozialo:ganisa;ioneu tatsachlich geartet sing.*
'[260, 5. 48] Inte Kritik an den iatsdchlidien Organ's&twner
sallte der Methode seibst immanasni sein,

g vgl. 'Jrgen Habe:mas, Acpalytische Wissenschaftstheorie und Dia-
lekul, in: Zeugnisse, Theodor W. Adorne zum 50, Geburistey {Frank-

furvMain 19(}35
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Switl daran auch (iberspitst sein mag, kann sich die In-
. duntrie- und Bemebssuzmloga -langst nichi imemer dam
‘Vorwurf entziéhen, e ql’hhn s don lmumu des

ih{emeh-rm an, wie er B voa einer betont ani‘
Bbiirgerlidh sich verstehenden Soziologie gemacht wird
«Wir milssen uns... immer vergegenwirtigen, daB die
biirgerliche betriebliche Sozialforschung — gemafl ihrey
‘sozialen Stellung — insgesamt die Aufgabe hat, die gegen-
'ldrt:g-n kapitalistischen Verhiltnisse im Industriebetried
@pologetisch zu erkliren und der: kapitalististhen Betriebg
leitung, ihren Stabs- und Subalternoffizieren, genehme An-
weisungen zu erteilen.*!® Gerade die -industrielle For-
-schung verdankt diesen Ruf ihrer eigenen Geschichte, iv
.dui sie mancherorts dazu angetan war, die Interessen -einer
besitzenden Klassse gegen die der Handarbeiter durdh
zusetzen oder zu erhidrten. Auf Beispiele aus dieser (s&
schichte, die aus bewuBter Abwendung von sozialistischen
Theorien der Industrialisierung zu verstehen ist, wird nodh
aurlidkzukommen sein. Uimgekehrt besagt das nicht, def
die- Industrlesozxolog:e unbedmgt den Interessen dor heyyr
schenden Schicht verhaftet sein muB. So wird zun¢hmend
gerade in Gesellschaften, die bislang meinten, in ihré@m
ideologischen Selbstverstindnis genugend erkennbar ge
worden zu sein, die Notwendigkeit einer mehr ,sachorien-
tierten" Soziologie durchgesetzt [373, S. 51]. Ob - soiche
Sachorientierung tatsichlich mit Objektivitdt gleichzusetwen
Ast, bleibt freilich fragwiirdig. H. Hartmann sieht .den ent
sdeidenden Einwand gegen Sachgesetzlichkeitstheorien ¥
_ @ar moglichen Kenkurrenz von Sachzwéngen [38, S. 125

Dodh ist mit einem Uberdenken des Forschungsansatzes in
wachsendam Mafe die Maglichkeit -gewahrleistet, Ergeb-
nisse zu erzielen, die zumindest dem Verdacht der Idenldh-
ﬁehamgkext wvitgehend cntzegen sind“

So scheint vorab der sicherste Weg, sich einer unge-
wiihschten Ideclogisierung der Wissenschaft zu entziehen,
im Bekenntnis aur strikten wissenschaftlichen Neutralitat zu
Jagen. Die Industrie- und Betriebssoziologie ist eine Wis-
senschaft im Sinne des Versuches. einer - Rationalisierung
. der Welt unsdrer Erfahrung. Sfe ist so verstanden — im
Gegensatz sur Theologie, zur Rechtowissenschaft, aber auch
zur Betriebswirtschafisiehre — vom sicth aus keine norma-
tive Disziplin. Der Industrie- und Betriebssoziologe hat
dann weder zu entscheiden, welche Form etwa der Be-
triebsverfgssung wiinschenswert Ist, noch liegt seinen
Untersuchungen simtlich eine Werteatscheidung dieser Art
zugruade. Im Anschiuf an die extreme These der .Wert-
ireibait der wosiclogischen uad @konomischen Wisun
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schaften”, wie sie von M, Weber geprdgt wurde, ist die
Industriesoziologie weitgehend verstanden und interpre-
tiert worden. P. Afteslander spricht ausdriicklich dawvon,
dab die Grundlagenwissenschait jegliche Anwendung dem
Praktiker {iberldaBt [260, S.14]. Doch muB sie sich dann
durchaus eine Warnung gefailen lassen, wie die von
Th., W. Adorno formulierte: ,Wer die Psychologie eines
Konzernherren fiir die Betriebssoziologie fruchtbar machen
wollte, geriete offensichtlich in Unsinn.*!® Extrem trifit
solcher Vorwurf etwa E. Gerwig, der mit seiner Betriebs-
forschung die Wirtschaft und die Wirtschaftenden ~wieder
in die Kultur zuriickfithren* will, um sie vor der Jfort-
schreitenden Kommerzialisierung und Materialisierung” zu
bewahren, die zuletzt in der «Bolschewisierung” endet!s,
Oder K.V. Miiller, dem es gar darum geht, den ,Ausfall
_yonﬂ_@éhmngst_ﬁdﬂigep}___Erbgut, an sozial besonders

wertvoller Erbsubstanz” abzuwehren'. Die in beispiels-
weise solche Wertgebung eingegangene antidemokratische
Haltung ist evident. Anderswo kann sich die Wertgebung
aber beinahe zur Unkenntlichkeit verbergen's.

In diesem Falle ist damit angezeigt, daB die Industrie-
und Betriebssoziologie immer, auch wo sie sich dessen
nicht bewuBt ist, von Werturteilen abhédngig ist. Die an sie
ergehende Mindestforderung miifte es dann sein, daB diese
Werturteile ausformuliert werden. Tatsdchlich aber ge-
schieht das dort nur allzu selten, wo der Vorstellung ge-
folgt wird, es gidbe objektive Kriterien zur Anleitung einer
industriellen Praxis.

Jedoch auch das sogenannte ,optimale Funktionieren”
des Betriebes ist keine Voraussetzung industriesoziologi-
scher Forschung. Gerade diesem aber soll in vielen Fallen
gefolgt werden. Als Beispiel dafiir wire bereits die Be-
triebssoziologie von L. H. A. Geck zu nennen, der ,den ge-
sunden Betrieb im gesunden Sozialges.mt” anzielt {04,
S.8]. Nicht minder einseitig ist die Vorstellung von F.J.
Roethlisberger, der ,den Industriebetrieb als System ge-
fiihlsmédBiger Wertungen* versteht, in dem jeder ,ver-
dreht” ist, der nicht mit den Werten der Umgebung kon-
form geht; weshalb jedem Unternehmen eine Gruppe von
Experten eingegliedert sein soll, die fiir die Anpassung des
einzelnen an die systemimmanenten Werte sorgt [119,
S.68ff.].

* M. Puschmann: Zur Kritik der biirgerlichen Industrie- und Belriehs
sqzmlog_le Westt!eu!sd\lands, in: Kurt Braunreuther (Hg.), Zur Kritik de
burgeriichen Soziologie in Westdeutschland (Berlin 1962); S. 136.

" Vgl. H. Marcuse: Der eindimensionale Mensch (Neuwied und Berlin
1967); S. 19,

* Th. W. Adorno, Postskriptum. In: Kélner Zeitschrift fir Soziologie
und Soziaipsychologie, 18/1961-1; S, 39.

#E, Gerwig: Moderne Wirtschaftsfithrung und Betriebsstruktur
{2. Auilage, Stuttgart 1963j; S. 9,
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Mgés-idlls“s'oldier Vorstellungen von den Aufgaben der .

- Ingustrie- und Betriebssoaiologie kann es micht verwun-
m. weng schlieflich vom .llm ukd .morali-

‘schen” als dem mdmgsten ‘Aspekt dos m}len len exeku-.
tiven Prozesses [92, $.257] und der Vereinheitlichung der
manageriellen Methoden und der Sprache der Manager
[128, S.427]' im bejahenden Sinne gesprochen wird. Die
Wissenschaft wird damit den Praktiken des Managements
eingegliedert. Das soll nun keineswegs heiBen, daB alle
Industrie- und Betriebssoziologie nur der Stitzung des
Unternehmertums oder Managements diente. Auf der Ge-
genseite stehen etwa Bemiihungen wie die von F. Rudolph
beézeichnete, eine Umwandlung ,von der herrschaftlichen
Struktur des Betriebes zur sachnotwendigen® anzuzielen.
Damit soll eine Demckratisierung des Betriebes erwirkt
werden, die darin besteht, den Betrieb auf seine Funktions-
gesetzlichkeit als objektive Bedingung zu beschranken, und
die Einsicht des Arbeitnehmers in die Notwendigkeit der
_betrieblichen Anspriiche und Normen als subjektive Be-
dingung zu erlangen [299, S. 164]. Diese Gegenhaltung ver-
deutlicht zumindest, von welcher Wichtigkeit die in die be-
trieblichen Forschung eingefiihrte Interessenlage ist. So
wird beispielsweise die Bewertung des Erfolgs oder Mi8-
etfolgs der betrieblichen Mitbestimmung von der Aus-
gangslage des Forschers abhdngen. Spezifischer kommt
noch hinzu, daf die Mehrzahl der industrie- und betriebs-
soziologischen Probleme fiir die Wirtschaftlichén Aspekte
industrieller Unternehmen nur unmittelbar von Interesse
ist. Die strukturellen Ursachen betrieblicher Konflikte, die
Funktionen informeller Gruppen und die technischen
Grundlagen bestimmter Kooperationsformen liegen dem
Management oft schon darum fern, weil sie sich bewuBter
Steuerung entziehen: Forschumgen werden deshalb haufig
rur dann ernst genommen, wean sidn mit ibrer Hilfe die
Chance soldher Steuerung zu bisten scheint, oder wenn
eben das managerielle Vorgehen kritisiert werden soll.
An dieser Schwierigkeit wird allerdings zugleich audh
@er mogliche Gewinn der soziologischen Erforschung indu-
strieller Betriebe fiir die Praxis deutlich: Fiir den Praktiker
kann hier vor allem ein Gewinn an Einsicht in die wandel-
baren wie die unverinderlichen Aspekte der Struktur wirt-
schaftlicher Gebilde liegen. Soziologische Information bildet
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gewissermaBen den Horizont, vor dem alle einzelnen be-
triebswirtschaftlichen und betriebspsychologischen Ent-
scheidungen getroffen werden. Mag das, was die Soziologie
bietet, fiir den Praktiker nur Datum, d.h. Konstante sein,
so ist jede iiberlegte Entscheidung doch dadurch gekenn-
zeichnet, daB sie alle Daten in Rechnung stellt und dariiber
hinaus vor allem das Verhaltnis vom Mittel und Zweck
Uberdenkt,

Doch so sehr auch industrielle und betriebliche F: 's ur.
- manipulativem MiBbrauch anheimfallen kann, darf das nicht-

zur Forderung flihren, die Industrie- und Betriebssoziologic
sollte sich der Praxis iiberhaupt entziehen. Konkret 1afit
sich fir das Verhiltnis von Betriebssoziologie und Praxis
folgern: Es wire wiinschenswert, daB jeder, der in einem
Betrieb oder Wirtschaftsverband eine verantwortliche Stel-
lung einnimmt, sich mit der Problematik der Industrie- und
Betriebssoziologie mindestens gelegentlich beschaftigt. In-
soweit sich im praktischen Leben des Betriebes bestimmte
Aufgaben fiir betriebssoziologische Forschung stellen, emp-
fiehlt es sich durchweg, wissenschaftliche Institute in An-
spruch zu nehmen, die genigend kritische Distanz zZum
Auftraggeber einbringen. Im Hinblick auf die stindige Be-
triebsfiihrung aber kommt es gerade darauf an, die Indu-
strie- und Betriebssoziologie mnicht als eine Abteilung des
Managements neben vielen anderen abzuschieben, son-
dern ihre Erkenntnisse in alle Entscheidungen einfliefien

zu lassen. Es widerstritte den Méglichkeiten der Disziplin,
wenn das nur fiir Entscheidungen im Dienste etwa der Un-
ternehmerinteressen galte. Als Wissenschaft vermittelt die
Soziologie der Praxis nicht unmittelbar Rezepte, sondern
Kenntnisse, die freilich selbst schon in ihrer Anlage auf
Praxis ausgerichtet sein mégen. Es kann praktischen Ent-
scheidungen sicher nicht abtrdglich sein, wenn sie durch
solche Kenntnisse bereichert worden sind. In jedem Falle
muissen die Einsichten immer in die Gesamtstruktur der *
Gesellschaft einbezogen werden [15, S.217]. Nur so er-
schlieBt sich ein Weg, manipulativen MiBbrauch der Wis-
senschaft zu verhindern. Die Verantwortung dafiir wird
letztlich immer der Soziologe selbst mitzutragen haben.
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Aus: Eurisch,w., IndustriA-und Betrlebs-ozz.olog:i.e.

Sqmlweaschen, Bd, 103/103a, Berlin 1969,

5,83-89

.

1. Der Industriebetrieh p
als Gegensland soziclogischer Analyse

D:e Scrz:otogxe teilt ihr Interesse an industriellen Betrie-
Ben und Unternehmungen mit mehreren anderen wissen- |
sdh~ftlichen Disziplinen, wie etwa der V’oll-:sw1rts»::hafts«3
ﬂmc der Rechtswissenschaft, den technologischen stz:pli-
m und der Kybemeuk Wenn dabei der sozmlogisdm}

Aspekt als das Interesse an den sozialen Strukturen des
Betriebes und deren Verflechtung mit der Umwelt umrissen
wird, so muB er als nur einer der komplementdren Aspekte
der betrieblichen Wirklichkeit erscheinen. Zum Gesamtbild
der industriellen Institutionen haben also die Erkenntnisse
und Praktiken anderer Disziplinen hinzuzutreten. Der Indu-
striebetrieb ist eine soziale Organisationsform, in die wirt-
schaftliche, technische und rechtliche Elemente eingegéngau‘
sind, von denen keines vernachldssigt werden darf. Vor
‘allem aber ist zu vergegenwirtigen, daf sowohl die inmer-
betrieblichen Strukturen wie das Verhiltnis zwischen In-
stitution und Gesellschaft dauernder h:storlscher Umwand-
lung unterworfen xst

T Am Problem der Definition ihres Gegenstandes erweist
sich somit das einer historischen Bestimmung der Indu-
strie- und Betriebssoziologie als solcher: Es gibt kaum Er-
gebnisse soziologischer 'Analyse, die so wenig umstritten
sind, wie die der industriellen Forschung; und an léngst
nicht so vielen Ergebnissen der Arbeit des Soziologen wird
so deutlich, daB sie jeweils gesamtgesellschaftlicher Ana-’
lyse integriert werden miissen, wie an denen der Industrie-
und Betriebssoziologie. Wo der soziologische Aspekt zum
Ausgangspunkt der Analyse gemacht wird, werden wirt-
schaftliche, technische, rechtliche Aspekte als Daten in die
Analyse eingehen miissen: Der Soziologe wird im Hin-
blick auf die dkonomischen Verflechtungen, die technische
Apparatur und den rechtlichen Status eines gegebenen Be-
triebes allenfalls nach deren Auswirkungen auf die Sozial- 1
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struktur fragen, die Daten selbst aber selten zum Gegen-
stand seiner Analyse machen, so sehr das im einzelnen
vielleicht notwendig wére. So hat sich die Industrie- und
Betriebssoziologie herkommlicher Gestalt nur insofern mit
den Tatsachen etwa der starken vertikalen Konzentra-
tion in einem Unternehmen, der weitgehenden Automati-
sierung der Produktion und des Charakters der Aktienge-
sellschaft beschaftigt, als diese unmittelbare Auswirkungen
auf die Sozialstruktur des Betriebes und der Industrie zu
haben schienen.

Mit dem Abschlull der Entstehungsgeschichte der Diszi-
plin verschwand auch die Analyse der Produktivkrifte, der
Produktionsverhaltnisse und der Herrschaftsbeziehungen
in der Gesellschaft allgemein. Das Thema wurde auf die
. Gesetzlichkeiten des sozialen Handelns im Betrieb be-
schrankt, in den sozialen Grundlagen der Kooperationsge-
meinschaft, im Funktionieren der innerbetrieblichen Kom-
munikation, in der Bildung von Gruppen, den Ursachen von
Konflikten, dem Verhdltnis zu Arbeit und Betrieb, der
Lohnbewertung, dem Freizeitverhalten der Beschaftigten
‘und dhnlichen Problemen. Die hierbei geforderten Resultate
gehen in der Regel dann wiederum als Daten in die Analy-
sen anderer Diszipli?aw',__ oder werden zumindest ‘als
seolche hingenommen.] r

it B s e T

Wo der Betneb zum Gegsastand soziologischer Analyse
gemacht wird, hat dies von aufien unter zwei komplemen-
taren Aspekten zu geschehen: als reibungslos funktionie-
rendes Sozialsystem und als konflikitrachtiger Herrschafts-
oder Zwangsverband. Unter dem ersten Aspekt werdem
alle Elemente der Betriebsstruktur in ihren Auswirkungen
auf die Integration des Ganzen, auf das gleichgewichtige
Funktionieren des Betriebes geprfift; nicht Gberraschend
ist die Betriebsfihrung vor allem an diesem Aspekt
" interessiert, und wird in diesem Interesse durch eine Viel-
zahl von Publikationen gestiitzt. Allzu leicht vernachlissigt
wird dagegen der andere Aspekt der betrieblichen Wirklich-
keit, der der Spannungen und Antagonismen ndmlich, die
der Struktur industrieller Betriebe und der Herrschaftsver-
teilung aufgrund der Produktionsverhiltnisse entspringen.
Gerade in der Analyse dieser Spannungen aber sollte die
spezifische Aufgabe der Soziologie als Oppositionswissen-
schaft und Gesellschaftskritik liegen. Beide Aspekte, der
des gleichgewichtigen Systems, wie der des konflikttrachti-
gen Zwangsverbandes miissen wiederum auf zwei Organi-
sationsstrukturen angewandt werden: zum einen nimlich
kann das Sozialsystem in der Giiterproduktion auf sich
selbst beschrankt betrachtet werden; d.h. das Sozialsystem
wird ausschlieBlich als das Ensemble der Rollen, Positionen,
Beziehungen und Interaktionen der an der Produktion be-
teiligten Individuen verstanden.
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. Bas Sozialsystem ist dann

ohne Betonung aul die tkonomisiten und technischen Ver-
‘hédltnisse definiert, in die es gebunden ist. Zum anderen
aber stehen die Arbeitenden in unmittelbarer Beziehung zu .
den Gkonomischen und technischen Produktionsmitteln.
Auch dieses Verhdltnis zwischen den Individuen, den Grup-
pen und Teams auf der elnen, wie den Produktivkriften
auf der anderen Seite, enthdlt integrative wie antagoni-
stische Momente. Die soziologische Analyse industrieller
Institutionen unter den Aspekten von Integration und Kon-
flikt richtet sich demnach zum einen auf das soziale System
als solches, zum anderen auf das Gefiige von sozialem
System und Okonomisch-technischen Produktivkriften.
Entsprechend mufl sowohl . das Sozialsystem in der
© Giiterproduktion wie das System von subjektiven Bedin-
gunger in seiner Organisationsstruktur auf einigende wis
tonfligierenda Blements untersucht werden. Erst in der Ver-
einigung aller komplementiren Aspekte werden Indystrie

‘und ' Industriebetrieb als grundlegende Bestandteile der
entfalteten .Industriegesellschaft voll begreifbar. Die Indu-
strie sf:ha.fft-eine Umwelt, die die Personen zu formen hilft
‘oder die die Bedingungen schafit, auf die die Personen rea-
greren miissen [21, S. 2].



Ausg:

Riegg,W.,Soziologie, Fischer-Funk-holleg,Bd,

Frankfurt a.M, 1969, 5. 121-124

10. PRIMARGRUPPE UND FAMILIE .

[11. Person und Sozialstrukrur

b

Wir haben in der vorletzten Vorlesung einige wesentliche
Merkmale "der Sozialisierungsprozesse kennengelernt, durch
welche der Mensch zum sozialen Wesen wird und sich als sol-
ches behaupten lernt. Wir haben dabei zuerst gesprochen von
der primaren Sozialisierung, in der das Kind zur Person, zam
selbstgewissen Teil einer sozialen Gruppe wird und nickt nur
wie das Tier auf Umweltbedingungen zu reagieren, sondern
sozial zu handeln lernt, also sein Handeln dem gemeinten
Sinne nach auf das Handeln anderer bezieht. Dem gegeniiber
haben wir sekundire Sozialisierungsprozesse unterschieden,
durch welche die menschliche Person instand gesetzt wird, neue
soziale Positionen einzunehmen und entsprechende, meist
zweckorientierte gesellschaftliche Rollen auszufiillen.

Die Sozialisierung, die wir im wesentlichen am Modell des Rol-
lenhandelns beschrieben haben, erfolgt in sozialen Gebilden, in
Gruppen, deren Angehdrige sich als zusammengehdrig verste-
hen und ihr Handeln nach diesem BewufStsein der Zusammen-
gehorigkeit, der Solidaritit ausrichten. Die sozialen Gruppen
sind, wie Friedrich Tenbruck in einer der Uberblicksvorlesun-
gen zu Beginn des Funk-Kollegs vor iiber zwei Jahren aus-
fithrte?, die eigentlichen Einheiten der Gesellschaft. Nicht Indi-
viduer, auch nicht einzelne Menschen mit dem gleichen Merk-
mal, z. B. der gleichen Haartracht, der gleichen Mutter, dem
gleichen Beruf, sind die sozialen Einheiten der Gesellschaft. Erst
das in bestimmter Weise geformte BewuBtsein der Gemeinsam-
keit und ein darauf abgestimmtes Handeln untereinander und
nach auflen machen aus Langhaarigen Beatles, aus Abkémm-
lingen einer Frau statt Findelkinder Geschwister, aus Bedien-
steten beim Staat Beamte und konstituieren damit soziale
Gruppen. Thre innere Gliederung und ihre Handlungsmuster
sind von den Eigenschaften und Beziehungen der einzelnen An-
gehorigen verhiltnismifig unabhingig. Sie weisen eine be-
stimmte Anordnung der Teile, eine Struktur der sozialen Be-
ziehungen zwischen ihren Mitgliedern auf und sind ihrerseits

‘ Bestandteile der Sozialstruktur einer gegebenen Gesellschaft.

Priméargruppe und Familie sollen im Mittelpunkt dieser Vor-
lesung stehen. Die Familie ist uns als wichtigster Triger der
primaren Sozialisierungsprozesse begegnet. Sie selbst gehdrt zu
den Primirgruppen und stellt in der modernen Gesellschaft
nicht nur fiir die Sozialisierung des Kleinkindes, sondern auch

6
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fiir die gesellschaftliche Stabilisierung des Erwachsenen die
grundlegende soziale Gruppe dar. ,
Der Begriff der Primirgruppe wurde vor etwa 50 Jahren vom’
amerikanischen Soziologen Cooley eingefiihrt fiir soziale Ge-
bilde, die durch intime, direkte Beziehung und Zusammenarbeit
charakterisiert sind, wie die Familie, die Nachbarschaft, die
Spielgruppe, der Freundeskreis. Primar nannte sie Cooley des-
halb, weil sie grundlegend fiir die Sozialisierung des Indivi-
duums sind. Sie entwidckeln in ihm eine erste soziale Solidaritit,
ein Wir-BewuBtsein, in dem sich der einzelne mit dem anderen
verbunden weif, ja sich mit dem anderen identifiziert. Diese
stark gefiihlsmifiige Bindung und Orientierung an Partnern,
deren Gegenwart unmittelbar, sozusagen von Angesicht zu An-
gesicht, und in der ganzen Fiille der Personhaftigkeit, erlebt
wird, ist, wie Cooley ausdriicklich sagt, nicht mit Harmonie und
Liebe gleichzusetzen. Die Primirgruppe ist in sich differenziert,
liBt auch die negativen Impulse der Selbstbehauptung, Hab-
gier, Eifersucht, Machttrieb, zu, sozialisiert sie aber durch starke
Gefithle der Zusammengehorigkeit. »Der Einzelne«, so exem-
plifiziert Cooley, »wird immer ehrgeizig sein, aber das Haupt-
ziel des Ehrgeizes in der Primirgruppe ist es, eincn besonderen
Platz im BewufStsein der anderen zu erringen.«?

Das soziale Handeln orientiert sich also an der Anerkennung
durch die ubfiyen Mitgtieder der Gruppe. Und zwar wird nicht
eine !Jestlmmte, abtrennbare Leistung, sondem die ganze Per-
son in diese wechselseitige Anerkennung, Ubereinstimmung
oder Identifikation mit cinbezogen. Sekundirgruppen hinge-
gen, wie Betriebseinheiten, Parteien, Vereine, weisen ihren Mit-
gliedern Rollen zu, die vom jeweiligen Zweck her bestimmt
sind. Primargruppen lassen — wie Tenbruck in den Ubersichts-
vorlesungen zum Funk-Kolleg ausfiihrlicher dargestellt hats —
der Spontaneitit, der inneren Impulsstruktur und dem natiir-
lichen Rhythmus des Menschen groferen Raum als sekundire
auf dic Erfiillung bestimmter Aufgaben hin gerichtete und den
Menschen auf sie hin disziplinierende Gruppen. In Primir-
gruppen kénnen sich deshalb Menschen als Personen in der
Breite ihrer verschiedenen sozialen Rollen, ihren individuellen
Eigenschaften und Neigungen begegnen. Sie werden hier nach
der Gesamtheit ihres Tuns und Lassens bewertet, in sekundi-
ren Gruppen jedoch unpetsonlich nach cinzelnen geforderten
Verhaltensweisen.
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In der primiren Gruppe ist die Orientierung an einen partiku- !
laren, also bruchstiickhaften, einzigartigen begrenzten Bezugs-
rahmen gebunden, an die Verhaltensformen eines Liebespaares, ;
an die Sitten, Brauche, Werte einer Familie, an die Regeln einer |
Spielgruppe, einer Bande von Jugendlichen, an die Solidaritit
informeller Gruppenbeziehungen in einem Biiro oder Fabrik-
betrieb, die sich weder im Personenkreis noch in den Macht-
verhilmissen mit der ZuBeren Organisation deckt. Selbstver-
standlich ist dieser partikulare Bezugsrahmen seinerseits einge-
bunden in weitere Orientierungshorizonte. Die Heimlichkeiten
des Liebespaares, die besonderen Sitten einer Familie folgen
ihrerseits Verhaltensmustern, die kulturell durch weitere Grup-
pierungen vorgeformt sind. Im sozialen Handeln des Einzelnen,
in der Orientierung dem gemeinten Sinne nach und damit auch

N

in der besonderen Ausprigung ist der Bezugsrahmen be-
i schrénkt auf die Personen, von denen man als Person voll an-
- erkannt werden will. Deshalb ist das Verhalten innerhalb der
Primirgruppen einzigartig, nicht tibertragbar auf Aufen:
stehende.
Diesem partikularen Bezugsrahmen der primaren Gruppe steht
der universale, allgemeingiiltige Rahmen der Sekundargruppen
gegeniiber, wie sie in Betriebsordnungen, Vereinssatzungen,
Dienstreglements, Gesetzen, Verfassungen, Glaubenssitzen
und Programmen verdffentlicht werden konnen. Die Orientie-
rung erfolgt in Sekundargruppen an angebbaren, spezifischen
Zwecken und Zielen, an bestimmten tiberpriifbaren Leistungen,
in Primérgruppen an vorgegebenen Eigenschaften. Das Rollen-
handeln ist komplex, richtet sich auf einen diffusen, incinander-
fliefenden Funktionszusammenhang. Die Familie erfiillt viele
Funktionen, die nur zum kleinsten Teil der planenden Gestal-
tung zuginglich sind und auch nicht durch planmifliges Vor-
gehen geschaffen wurden. Die Orientierung an der Rolle der
Mutter, des Vaters, der alteren Geschwister oder vorbildlicher
Ahnen erfolgt aufgrund vorgegebener Eigenschaften, nicht im
Hinblick auf die Erfillung genau umschriebener Zwedke, selbst
wenn diese Orientierung cinzelne Leistungen wie die Zuberei-
tung von Speisen oder das Singen eines Liedes zur Folge hat.
Eine Orientierung an der spezifischen Leistungserstellung und
damit an einem iiber den begrenzten Rahmen der Familie hin-
ausgehenden allgemeinen Mafstab ist damit nicht verbunden.
Ist dies der Fall, wird also beispielsweise die Hausmusik in die
Offentlichkeit getragen, so I6st sie sich aus dem diffusen Funk-
tionszusammenhang der Primirgruppe heraus und wird nicht
mehr an dem Wir-Gefithl der vorgegebenen Einzelgruppe
orientiert, sondern an den allgemeinen MaBstiben kiinstle-
rischer Leistungen. . ...
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Aus: Hueck-Nipperdey, GrundriB des Arbeitsrechts,
k. Aufl., Berlin 1964, s,1-4,

Begiff und Wesen des Arbeltsrechts
§1

1. Arbeitsrechtistdas Sonderrecht derunselb-
stindigen Arbeitnehmer.

Das ist heute durchaus herrschende Lehre, wenn auch die Formu-
lierungen im einzelnen voneinander abweichen. Das Arbeitsrecht
ist also nicht, wie es dem Wortsinn entsprechen wiirde, ganz all-
gemein Recht der Arbeit oder doch Recht der menschlichen Arbeit,
d. h. die Summe s@mtlicher Rechtsnormen, die die menschliche Ar-
beit regeln, wie man frither gelegentlich vorgeschlagen hat. Gewil
wiire es theoretisch denkbar, alle auf die menschliche Arbeitsleistung
beziiglichen Regeln zu einer Sonderdisziplin zusammenzufassen.
Aber innerlich berechtigt wire eine solche Zusammenfassung doch
nur dann, wenn sich fiir alle in Betracht kommenden Tatbestinde
geniigend gleichartige und zugleich eigenartige Regeln aufstellen
lieflen, um eine Sonderbehandlung dieser Tatbestinde in rechtlicher
Hinsicht zweckm#Big erscheinen zu lassen. Das aber trifft weder filr
das geltende Recht zu, noch erscheint es rechtspolitisch als ein zu
erstrebendes Ziel. Denn Arbeit und Arbeit ist wirtschaftlich und
dementsprechend auch rechtlich etwas sehr Verschiedenes. Arbeit,
und zwar auch Arbeit fiir andere, wird nicht nur vom unselbstindi-
gen Arbeitnehmer geleistet, sondern auch von zahlreichen anderen
Personen, vom Fabrikanten, Handwerker, Agenten, Arzt, Rechis-
anwalt, Beamten, frei schaffenden Kiinstler usw. Die wirtschaftliche
und soziale Stellung dieser Personen ist aber so verschiedenartig,
und zwar auch in bezug auf die Pflicht zur Leistung von Arbeit,
daB sie auch rechtlich verschieden zu behandeln sind. Der Begriff
des Arbeitsrechts muB deshalb enger gefaBt werden.

Die groflie Masse der Personen, die Arbeit fiir andere leisten, 148t .
sich in zwei groflie Gruppen gliedern, in solche Personen, die diese
Arbeit im Dienst eines anderen, in einem besonderen Abhéngig-
keitsverhédltnis leisten, und in solche, bei denen das nicht
zutrifft, die vielmehr in bezug auf die Arbeitsleistung selbstin-
dig sind. Zwar ist damit kein ganz scharfes Unterscheidungsmittel
g;g"gl;en, denn jede Verpflichtung zu pers‘t‘mlicher. Arbeitsleistq_ng
bringt eine gewisse persénliche Abhiingigkeit mit sich. Abeir es la[§t
sich doch nicht verkennen, da Art und Weise dieser Abhingigkeit
sehr verschieden sind, daB3 der unselbstindige Arbeitnehmer in ganz
anderer Weise abhiingig ist als der selbstindige Unternehmer. Na-
tiirlich gibt es zahlreiche Zwischenstufen, so dal} die s_pﬁter genauer
zu besprechende Abgrenzung des .Arbeitnehmerbegt:iffes. m_an'chen
Schwierigkeiten begegnet. Aber das trifft auf zahlreiche juristische -
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Begriffe zu; das Leben ist so vielgestaltig, daB es sich nicht in scharf
'abggegfenzte Begriffe pressen ld8t und daB deshglb fast t’fberall
Grenzfille vorhanden sind, deren richtige Eingliederung erheb-
lichen Zweifeln unterliegen kann. Wie aber die Recl'xtswmsenschatt
deshalb nicht auf feste Begriffe verzichten kann, so kénnen auch im
-vorliegenden Fall die Schwierigkeiten der Abgrenzung und das Vor-
handensein von Ubergangsformen den Unterschied als solchen und
seine grundsitzliche Bedeutung fiir die Rechtssystematik nicht be-
seitigen. i ; ey

2 R S o I s i) .
. ‘2. Gegen diese : g ist eingewandt worden, daB
sie zu einseitig auf dle Arbeitnehmer eingestellt sei, wihrend das

- Arbeitsrecht auch die Rechtsverhiltnisse der Arbe itgeber um--
fasse. Daran ist richtig, daB auch die Arbeitgeber im Arbeitsrecht
eine erhebliche Rolle spielen, aber: gewissermaBen nicht um ihrer
selbst, sondern um ihrer Arbeitnehmer willen. Die Arbeitgeber
stellen keinen besonderen Berufsstand dar, und die Arbeitgeber-
eigenschaft hat keine selbstindige Bedeutung. Die Beschéftigung
von Arbeitnehmern ist nicht Selbstzweck, sondern der Unternehmer -
beschiftigt .Arbeitnehmer, um seine sonstigen wirtschaftlichen

-~ Zwecke zu erreichen; er ist in erster Linie Unternehmer und nur,
weil und soweit er zur Erreichung seiner Unternehmerzwecke Ar-

~ beitnehmer beschiftigt, ist er auch Arbeitgeber. Rechtsnormen, die
seine Tétigkeit als Unternehmer, abgesehen von der Arbeitgeber-
eigenschaft, regeln, gehéren nicht zum Arbeitsrecht, sondern zum
Handelsrecht oder zum Wirtschafsrecht. Die Personen, die Arbeit-
geber sind, werden also nur hinsicktlich einer ganz bestimmten
und keineswegs der wichtigsten Seite ihrer Téatigkeit vom Arbeits-
recht erfaft, die Arbeitnehmer dagegen hinsichtlich ihrer ganzen
beruflichen Tatigkeit. Und ferner ist das Arbeitsrecht als Sonderrecht
nicht um der Unternehmer willen, sondern auf Grund der besonderen
Bediirfnisse der Arbeitnehmer entstanden. Die Arbeitnehmer stehen
also durchaus im Vordergrund. Dementsprechend erscheint es berech-
tigt, das Arbeitsrecht als das‘Recht der Arbeitnehmer zu bezeichnen.

3. Das Arbeitsrecht ist somit das Sonderrecht einer be-
stimmten Personengruppe, die durch die Art
ihrer Erwerbstitigkeit Bekennzeichnet wird. In
systematischer Beziehung steht es deshalb dem Handelsrecht nahe.
Wie das Handelsrecht das Sonderrecht der Kaufleute ist, so ist das
Arbeitsrecht das Sonderrecht der Arbeitnehmer. Wie handelsrecht-
Mche Regeln grundsitzlich nur dann Anwendung finden, wenn an
dem zu beurteilenden Tatbestand ein .Kaufmann beteiligt ist, so
finden arbeitsrechtliche Regeln nur dann Anwendung, wenn ein Ar-
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beitnehmer beteiligt ist. Allerdings gilt das nicht in dem Sinn, daf8
es sich um eine direkte Rechtsbeziehung eines Arbeitnehmers har-
deln miisse. Das ist zwar meist, aber nicht notwendig der Fall. Das
Arbeitnehmerschutzrecht z.B. setzt in der Regel 6ffentlich-recht-
liche Pflichten des Arbeitgebers gegeniiber dem Staat fest, regelt also
Rechtsbeziehungen zwischen Staat und Arbeitgeber, aber diese
Pflichten werden um des Arbeitnehmers willen geschaffen, und das

geniigt, um die sie regelnden Vorschriften zu einem Bestandteil des
Arbeitsrechts zu machen.

4. Das Arbeitsrecht wird durch den Kreis der beteiligten Personen
bestimmt, dagegen ist es nicht irgendwie gegenstidnd-
lich beschrinkt. Es ist also nicht ein Sonderrecht bestimmter
Rechtsgeschifte, etwa der Arbeitsvertrige; es regelt auch nicht ledig-
lich bestimmte Beziehungen des Arbeitnehmers, etwa diejenigen
zum Arbeitgeber, sondern es ergreift alle rechtlichen Beziehungen .
des Arbeitnehmers, die mit der Eigenart seiner Stellung als Arbeit-
nehmer zusammenhéngen. Es gehéren mit anderen Worten zum
Arbeitsrecht alle Rechtsregeln, die gerade deshalb gelten, weil die
direkt oder indirekt beteiligten Personen Arbeitnehmer sind. In
Frage kommen neben den Rechtsbeziehungen zum Arbeitgeber, die
normalerweise im Arbeitsvertrag ihre Grundlage haben, auch die-
Jenigen zu den Mitarbeitern, die sich aus der Zugehérigkeit zum
gleichen Betriebe oder Unternehmen oder aus dem gewerkschaft-
lichen ZusammenschluB ergeben, und vor allem die Rechtsbeziehun-

gen zum Staat (Arbeitnehmerschutzrecht, Arbeitsgerichtsbarkeit,
Arbeitseinsatzrecht usw.).

Nun aber zeigt die historische Entwicklung und zeigt in gleicher
Weise ein Pl auf das heute geltende Recht, daB der Arbeitsvertz:-ag
des selbstindigen Unternehmers zwar selbstverstidndlich auch eine
rechtliche Regelung erfahren hat, aber ganz im Rahmen des geltene
den Priva‘rechts, §o daf von der Ausbildung eines Sonderrect‘a'ts hier
nicht gesprochen werden kann. Dagegen haben, wie in den r{_adm_ten
Paragraphen niher zu zeigen sein wird, die besonderen Bedurm'
der unselbstindigen Arbeitnehmer die Gesetzgebung
in steigendem MaBe zum Eingreifen veranlaBt; es ist eine eingehende
Regelung ihrer Rechtsverhiltnisse weit {iber den Rahmen des :_all—
gemeinen Privatrechts hinaus erfolgt, und ebenso hat die Selbsthll_fe
dieser unselbstindigen Arbeitnehmer zu ganz eigenartigen Erschei-
nungen auf rechtlichem Gebiet gefiihrt. Daraus erklart sich die Aus-
bildung des Arbeitsrechts als einer Sonderdisziplin, und den:}ent*
sprechend ist der Begriff des Arbeitsrechts auf das Recht dieser
unselbstéindigen Arbeitnehmer zu beschrénken,



