Bemerkungen zu den Papieren

Die im folgenden abgedruckten Papiere gollten dazu dlenen, unsere
Einschédtzung der Berliner Situation zu verdsutlichen.Dabkei gehen
Wir davon aus, Gall es in Berlin drei Gruppierungen gibt die im
Bereich der materiellen Produktion t8tig sind, wobei ihre Ziel--
setzungen noch unterschl edlich sind.Tie divel Gruppen und ihre Po-
sitionen werden in der generellen Einsch&étzung der Berliner Si-
tuation ausfihrlicher beschrieben.Hier sei nur vermerkt, dafl die
KPDAO bisher nur ihre Plattform veroffentlicht hat, so daB wir
keine weiteren Materialien gur Verfiigung haben.Auch die ML hat
uns nur eine etwas dltere Finschidtzung zur Betriebsarbeit und Un-
tersuchung zur Verfiigung gestellt.Somit entstammen die abgedruck-
ten Papiere iliberwiegend von der "Harzer Gruppe".Im einzelnen sind
folgende Papiere abgedruckt: 5¥572Q7

1. Was ist eine Untersuchung? J=<
2. Fragenkatalog zur Untersuchung.ft_l?
3. Ein exemplarisches Prntokoll 9\”"75-

4, ML-Resolution
‘7-“17 AMAC(MJO

Die Papiere miissen insgesamt mit einer gewissen Vorsicht verarbei-
tet werden, da sie nur besondere Aspektz der Entwicklung aufgrei-
fen.Einen vollsténdigeren Frkldrungszusammenhang ergeben sie nur
auf der Grundlage des Harzer Papiers und des Papiers von Schneider-
Bubenzer zur Untersuchungstatigkelit, die wir leider nur in wenigen
Exemplaren besorgen kocanten.Dieses zentrale Papier soll aber dem-
ndchst von Bielefelder Genossen uns zugeschickt werden.Nun zu den
kurz im einzelnen:

7 1. Dag Papier Was ist eine Untersuchung? ist ven der Gruppe
PEI(Projekt Elektronische Industrie) geschrieben worden.Das Papier,
wie auch die Gruppe in dieser Form entstand nach der AX der RPK.
Das Papier stellt den Versuch dar, die bisherigen praktischen Er-
fahrungen éu systematisieren und daraus allgemeinere Vorstellun-
gen zur Untersuchungstétigkeit zu entwickeln.Wie dieses Papier und
auch die anderen Papiere der Harzer Cruppe(PEI) wiederspiegeln
deutlich den Ansatz der Genossgen die Kriterien der Untersuchung
aus der lebendigen Pmaxis zu schipfen.Im wesentlichen gtiitzt sich
das Papier auf die Arbeit ven Schneider-Bubenzer. :

Zu 2. Der Fragenkatalog faBt systematisch die gemachten Frfah-
rungen der Genossen bel der praktischen Untersuchungsarbeit zusam-
men.Es sind einige Anmerkungen zur richtigen Vorgehensweise bel
der Untersuchung angeschlossen.

Zu 3. Das Protokell stellt die Zusammenfassung der Erlebnispre-
tokolle einer Genossin dar, die 3 Monate lang in der entsprechen-~
den Abteilung gearbeitet hat.Es ist noch nicht streng nach den
einzelnen Punkten des abgedruckten Fragenkatalugs gegliedert, der
damals noch in der Form nicht existierte.

Zu. 4. Die Resvlution der ML ist die erste dieser Art liberhaupt.
Im wesentlichen faBt sie die Ausfiihrungen von Schneider-Bubenzer
zusammen.In den wichiigsten Punkten herrscht Ubereinstimmung, dech
es ist andererseits eine Verklirzung und ersetzt das Originalpapier
nicht.

In Xilirze sollen uns Papiere liber den neusten Diskussjionstand der
ML sowie der Harzer Gruppen(PEI) zugehen.
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WAS IST EINE UNTERSUCHUNG ?

bevor wir mit der politischen arbeit unter den massen beginnen,

muissen wir eine genaue untersuchung ihrer situaticpn machen. der

erste schbitt 18t die summarische voruntersuchun
dient, herauszufinden, Wo es

die dazu
;, mit aktionen zu

m finnvollaten ig

beglnneﬂ, vwr allem, wo die aktlonen an typischen konflikten

gefiihrt werden kounnen.
die summarische vorunt ersuchang, dic ersten praktischen experimen-—

te miissen zu einer vorléufigen strategie engwickelt werden. dazu

mull jedoch die analyse der obj

tendenzei des monopol-

N kapitals hlnzugezogen werden. dieser text dient dazu, den teil
der klassenanglyse zu initiier€n, -dsr das bewuBtsein und die
ilebensbedlngungen des schichten und klassen des volkes munter—

| sucht, um schlieBlich durch den kampf delber herauszufinden.

ke, die mitte nder die rechte ist.

die untersuchung ist, wenn sie richtig durchgefiihrt wird, bereits
propaganda und urgnnisierung zugleich,

ort der untersuchung

durcﬁ éle sumngrische voruntersggg ng ;011 der "soziale bereich"

ausfindig gemnacht werden, in de

er tvpische konflikt initiiert

wird. der soziale bereich muB ein iiberscpaubares geblet sein,

Za

b. ein dorf oder ein wohnviertel, eine fabrik oder eine abtei-

lung. sie sotl aulBerdem fnlgende bedingungen erfiillen: sie soll
homogenen charaskter tragen, das heifit, das die menschen. die
doert leben oder arbeiten, die gleichen interessen haben, die
sie ugteer den gleichen bedingungen leben.z.b. &wre ein dorf aus-
zuwdhlem, in dem die mehrzahl #erschuldete pachtbauern sind oder
die abteilung einer fabrik, in der vorwiegend akkordarbeiter
arbeiten.

der ort der untersuchung selbst muB zugleich ein ort sein, den
die befragten, mit denen die gesprdche gefilhrt werden, als den
ort ihrer zukiinftigen politischen treffen bestiimmen kdnnen. der
soziale bereich wird also nach fnlgenden kriterien ausgewdhlt:

—

—

gibt es die mBglichkeit der zusammenkunft

welches sind die gemeinsamen interessen

gibt es einen gmeinsamen feind

gibt es cine biindaismBglichkelit unter den unterdriickten schichten
des bereichs

gibt es eine mbglichkeit der politischen organisation

wenn wir beginnen im betrieb zu arbeiten, dann haben wir bereits
einktge dieser fragen praktisch vorentschieden? wir haben uns
zundchst fiir die politische ,rbeit in den groBbetrieben und

nicht in den wohnvierteln entschieden, wir haben uns fiir die
arbeit in der produktion und nicht in der verwaltung entschieden.
das heift aber nicht, das wir die voruntersuchung unicht weiter
fiihren miissen, das heiBt vielmehr, da8 wir unsere beobachsungen
im betrkeb iiberprifen und unsere entscheidung, dal der grofbe-
trieb der soziazle bereich idt, in dem wir arbeiten miidsen, in
verbindung bringen mit den erfahrungen der genossen, die in
kleinbetrieben sind und st.dtteilarbeit betreiben. dazu miissen
wir jedoch im betrieb arbeitén, dazu miissen genossen in groBbe-
trieben ~nderer branchen und in kleinbetrieben arbeiten. und dazu
muB es vor allen dingen eine organidation geben, die unsere er-
fahrungen und beobachtungen sammelt und in beziehung setzt zu

den erf~hrungen der anderen bereiche.

wenn wir uns entschieden haben, den betrieb als den sozialen
bereich zu wihlen, dann ist demit die summarische voruntersuchung
noch nicht abgeschlossen. denn innerhalb des betriecbes stellt
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sich widerum die frage, welches die abteilung ist, iu der wir

mit der saktion zm beginnen haben.

soll die untersuchurng voran getrieben werden; so ist also im
augenblick dreierlei notwendig: die bildung mehrerer untersuchungs-
trupps, die die untersuchung machen (es ist doch einsichtig,

¢aB die ~ntscheidungen dsr langristigen politischen arbeit

nicht allein aus den erfahrungen gezogen werden kod~nwn.) zweltens
benttigen wir die kontinzierkiche erprbeltung des materials, das
der ausschuB gestern vorgelegg hat. drittens brauchen wir eilne
orgenisation , die d-s gewdhrleistet und die untersuchungen, so
wie es spiater dargelegt werden wird, auswertet und liberpriift,

und fiir die kdsssenanal-se und die entwicklung der strategie ~uf
grung der theoretisch politischen arbeit, sie in verbindung mit
der politischewnthenretischen arbeit als bausteinen der klassen-
analvse und der -~usarbeitung der strategie macht.

was mull untersucht werden ? LAW‘éudhALLfﬂ

\.1.produktionsverhflnisse (U&J

2.geschichte der nrgaunis.tinnsform der betreffenden schicht

3.beziechungen zu parteien und gewerksch,ften R

4.die kommunikationsfrrm untereinander

5.gefahren und repression >

6.methoden der mittel- und oberschichten oder der hierarchie ( : )
das bewuBtsein der unterd ilickten schicht zu manipulieren

7.die beziehung und abhingigkeit des sozialen bereichs von anderen
institutionen und bereichen (staa%t, andere firmen...)

8.die bekiehungen zu anderen schichten der unterdrickten massen

(bauern und grbemter, ausléndische arbeiter) i
9.erfahrungen mit biirgerlichen institutionen iliber die ausbil- (.)

dung (schule, uni)

die praxis der untersucliung

die untersuchung ist, wenn sie richtig durchgefithtt wird, bereits
oropagandd’und orgsnisation zugleich.
Jdie‘ggéggg,geht dabei folgendermafBen vor: sie ruft bauern aus

elnem rfe zusammeu, zu denen sie bereits kontakte hat, und
berichtet i1hnen, warum sie ihnen die fragen stellt, wer sie ist
urd w-s sie beabsichtigt. sie rufém sie an einem zentrum oder
ort politischer arbeit zusammen und fiihrt dort mit ihnen die
,gespréiche.

Phachdem aull der arbeitskonferenz als die vordringliche aufgabe
f"er studentischen arbeit im betrieb die untersuchung genant wurde,
t die PEI diese aufgabe ubermommen.

in der vorberietung zuf die betriebsarbeit galt ihre aufmerksam-
keit besonders der anfertigung systematischer protokolle, die
etws alle fragen enthielten, die als bestandteile der summarischen
voruntersuchung genannt wurden. -ls 2zell der protokolle wurde
jedoch damals angesehen,das verhalten der studenten am atbeits-
platz durch die ptotokolle zu kontrollieren. ein ahderes ziel,
das- jedoch ertst nach dem harzer papier diskutiert worden war,
war, daB die protokolle dazu dienen, die neuralgischen
abteilungen herauszufinden, zum anderen aber, daB zu untersuchen
ist, welche faktoren die arbeiterklasse sp-lten und welche sie
einigen und stérken.

nachdem wir uns die aufgsbe der sysvemnatischen untersuchung zu-
eigen gemacht hatten, ilibersahen wir folgendes: wir glaubten,
uns am arheitsplatz und im gespréch mit den kollegen bereits in
der untersuchung zu befinden und efinierten als die organisie-
rende wirkung unserer “"untersuchung" die tatsachd, daB wir
durch die gespréche _potenzielle arbeiterkader und sympatisanten
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kennenlernten und zur betriebsgruppe einluden.

wir iibersahen d=bei folgenge wichtige <clememte, die eine unter-
suchungssituation ersv sgusmachen: die frager geben sich zu er-
kennen, sie fragen s-stematisch® , sie rufen die befragten, die
sie schon kennen an einem politischen ort zusammen. auf diese
wiese ist das gespréch ein lernpronzeB fir beide seiten. wie siekt
es dagegen heute im betrieb aus und wahrscheinlich auch die nédchs-
ten monate ?

wir geben uns nicht zu erkennen(und wir kdnnen es auch nicht,
nicht nur aus vorsicht gegeniiber der geschiftsleltung, sondern
weil wir keiner festen organisation angchiren)

wir filhren nur individuelle einzelgesprédche,oft gesprichsfetzen.
von einer sytematischen befragung,. in:der der befragte bereits
einen zussmmenhsng seiner beobachtungen erkennen kann, kann keine
rede sein.

und drittens, wir rufen die knllegen nicht an einem politischen
ort zusammen, sondern fiihren unverbindliche einzelgesprache an

der maschine oder in der kantine.

wenn das hier so beschricben wird, so muB das nicht heiBen, daB
das immer sn bleiben wird. unser kiel wird es auch sein, die

fabrik selber zum politischen ort der untersuchung zu machen.

wir haben deshalb in der PEI nachiraglich festgestellt, daB unsere
rotokolle dir diskussionen”der protokolle noch wesentliche
elemente der untersuchung, als nrganisierende fehlen. wir haben

beschlossen, diese protnkolle und diskussionen als eine ertste
stufe zu bescgreiben und =18 bepbachtung zu bezeichnen und nicht

als untersuchung selber.

erste im zusammenhang mit der betriebsgruppenarbeit werden wir dar-
legen, welcherm in der jetzigrn phase der betriebsarbeit die
methode und der ort der untersuchung sethen miissen.

das ziel der untersuchungsarbeit ist

8ie linke zZu einigen, zu starken und die k#Zmpfe der massen unter
die fithrung der linken zu stellen.

"die linke ist égme te2fl des volkes, der die widerspriiche des
kapitolistischen gesellschaft objektiv und subjektiv am tiefsten\
erffhrt." ;

fiir die brd gilt jedoch, daB die objektive linke heute nicht

mehr mit der subjektiven linken zusammenfdllt. dem objektiven
bediirfnis des volkes, den sozialismus aufzwbauen, entspringt

kein objektiver wunsch, dies auch zu tun. die aufgabe der untery
suchenden mufl es daher sein, in den subjektiven wiinschen die
objektiven bedlirfnisse aufzudecken und bewuBt zu machen, in der
ersten phase bei der bestimmung, welche schicht gehdrt zur linken,
ist mehrauf den objektiven faktor zu achten, da faschismus,
gstelinismus und die springerpresseden subjektiven faktor derart ~ .
beeinfluBt haben, &al in ihm sich m~nchmal die objeltive lage

nur sehr verzerrt erkennen 1li8t.

es ist dann die s2ufgabe der organisatiun, mit hilfe der klasscn-
analyse im laufe des kampfes solch eine strategie zu verfolgen,
daf die susgebeutetste schicht sich an die spitze des revolu-
tion8ren kampfes stellen kann.




"Wie sieht die untersuchung in der nédchsten phase aus

1.die aktivisten mlissen sich in den massen verankern und
sich zu kadern heranbilden

2.durch die untersuchung und einer damit verbundenen -

konfliktstiategie finden sie die potentiellen arbeiter-
ader heraus und bilden gsie zu kadern heran

5.geneinsam werden in den verschiedenen proleterischen
bereichen die ersten konflikte als experimente und teile
einer klassenanalyse durchgefihrt.erst dann konnen sie zu
bestandteilen einer strategie werden.

wie sah bisher die untersuchungstruppe....aus?

auf der basis des harzer papieres war unsere dringlichste
eufgabe der aufbau einer betriebsgruppe.deswegen bildeten
wir sie sofert mit den arbeitern,die wir lber genossen,
‘ iber das salz oder den arbeltsplatz kennen lerncen.es war
eine heterogene gruppe,von unpolitischen symphatisanten
bis zu potentiellen kadern(d h. die subjektiv den wunsch
hatéen,kadertatigkeit i1m betrieb zu leisten und sich einer
polltlsdhen organisation anzuschliessen).neben der schul-
ung wollten wir die betriebsgruppe selbst zum untersuch-
ungstrupp machen,wir kannten dabei nicht die vorraussetz-
ungen,die in dem klassenanalyscpapier genannt werden und =
machten folgende fehler:wir peachteten nicht,dass die
organisierende funktion der untersuchung ein verhédltnis
von kadern und massen vorraussetzt.schon in der erbten sis
sitzung versuchten wir,diearbeiter,die gekommen waren,zu
untersuchern zu deklarieren,indem wir mit ihnen einen fra-
gebogen durchdiskutierten, anhand desseh sie im betrieb die
untersuchung vurantrelben sollten.nach der lektiire des
.»-papiers beschlossen wir sogar,in den werksgruppen,die
sich inzwischen aus der betriebsgruppe e gebildet hatten,
die politischen vorraussetzungen der untersuchung zu dis-
kutieren,um die arbeiter zu richtigen untersuchemn zu mach
= en.als wir in einer werksgruppe deswegen begannen daS....
papier zu diskutieren,da passiertee folgendes:die arbeiter
waren sehr schweigsam,zu irgendeinem zeitpunkt verstand es
ein lebkrling,auf seiane geschichte mit dem rauchverbot fir
lerlinge auszubrechen.er begann von seinem vorgechen in éze
dieser frage zu erzdhlen.wir versuchten zunéchst,auf dic
ausgangssituation zurickzukommen,es gelang uns aber nicht
und st pascten wir uns an undl begannen scinen erzadhlungen
zu folgen und stellten ab und zu fragen.vom rauchen kam cr
auf die geschichte,dass: die lehrlinge nur bei regen einen
gang zur kantine beniitzen konnen,sonst miissen sie beil
strengster kdlte liber den hof gehen,er berichtete von sei-
nen individuellen widerstandshandlungen genﬁber dem aufpass
2r in diesem gang,schlmnfte zugleich seine klasscnkollege
als feiglinge und meinte,das» man mit denen liberhaupt
nichts anfangen konner,wir merkten sein massenverachtendes
verhalten und beganunen ihn nach der zusammensetzung seiner
klasse zu befragen um herauszufinden,ob nicht doch einige
kollegen da sind,mit denen er sich zunachst verbliden konnc.
erst nach der 51tzung bei einer diskussion uber das ..pa-
pier fiel uns auf,dass wir,ohne es zu wissen und sogar
gegen unseren willen,in eine untersuchungssituation hinein
gerutscht waren.wir hatten begonnen den arbeiter systemat-
isch zu befragen und er ging aus dieser diskussion mit dem
bewusstsein hervor,sich mal seine klassenkollegen genauer

—_ sazuschauen
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bewusstsein hervor sich mal seine + klassenkollegen genauer
anzuschauen.

ahnliche fehler haben wir bei der ..gruppe gemachb:

zundchst hoben wir dei arbeiter Uberhaupt nich uUber ihre
abteilungen befragt - und von sich aus haben sie auch nicht
erzahlt,sondern haben vielmehr umnseren ausfihrlichen erzéh-
lungen zundchst widerstand entgegengesetzt.als dann die stu
denten auf die idee kamen,systematische untersuchungen anzu
fertigen,besprachen sie wiederum zuerst mit den arbeitern
fragebogen,die jene aber nur selten beantworteten.

am besten wurden die sitzungen Jjedach donn,wenn die arbeite
nicht gut vorbercitet in die sitzung kamen und wenn sie sicih
nur stichpunkte notiert hattey,sodass die betriebsgruppe
zahlreiche fragen an sie stellen konnte,die sie sehr gut
beantworteten.erst nachdem die gesamte betriebsgruppe mehr-
mals diese befragung durchgefiuhrt hatte,begann sich auch
bei den befrogten immer mehr eine systematisierung der zu-
sanmenhange der fragen herauszubilden.

welche konsequenz ziehen wir aus dicsen erfahrungen?

aus den methoden der untersuchung der unione und aus unse-
ren eigenen fehler haben wir gelernt,dass wir in der Jjetz-
igen phase die betriebsgruppe als den politisch ort der
untersuchung ansehen missen und nicht den arbeitsplatz.wir
haben gelernt,dass wir zundchst genau unterscheiden missen
nach framﬂrn(und befragteb,und wir haben gelernt,dass durch
die untersuchung v in der betreilbsgruppe die befravten sich
almshlich zu kadern entwicke ln.der arbeitergemosse,von dem
oben berichtet wurde,ware denn als kader,zu bozeichnen,wenn
er beginnt,seine klassenkollegen zu gesprachen einzuladen
und wenn er s es %t mit dem ziel tut,wie es oben als dass
ziel der untersuchung dargestellt ist.

wie wird die untersuchung in der betriebsgruppe durchgefu-
hrt?

.. schlagt vor,von der abteilungsgruppe auszugehen und sich
durch das aufgreifen von konflikken im zusammenhang mit der
untersuchung zu einer betriebsgruppe auszuweliten.

diese vorgehen ist ganz von den cerfakrungen bei .. geprigt.
wir halten es auch fir dvn richtigen weg,da wo er uberhaupt
moglivh ist.bel derabte 11ungsstruktur bei .. missen winp
jedoch anders vorgchen,

wir missen mit den arbeitern,dic wir dpaussen und am arbeis
tsplatz kennenlernen,eine betriebs-~ oder werksgruppe auf-
bauen,die es erst mit hilfe einer betriebszeitung schafien
wird,die arbeiter ausfindig zumachen,die dann die abteilun-
gsgruppen bilden und aktionen durchfihran.

die betricbszeitung ist dabei ein mittel,die beobachtung am
arbeitsplatz voranzatrelbcn inden sie polltlsche resprdche
em arbeitsplatz in gang Sutzt sie zwingt uns zugleich,die
strotegische diekussion in der betr1*bsgruppe zu fuhron und
macht erneut die notwendigkeit einer politischen linie und
einer cinheitlichen orgcnlsutlon dcutlich.

lsolﬂn e wir keine organisation mit eine

§trﬂteq1e naben,solange werden wir auch ke1n9 kriteoricn hnh
eny,um diecjenigen,die sich fiir unsere apbeit interegsicren
nuch symphatisantcen,potienziellen kadern und kader zu sched

1den und ihnen “Llfrznbon zuzuwelsen.,
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Struktur der Protokolle: Abteilungsspiezel

S

Te

Beobhachtungen am Arbeitsplatz
Brste summarische Voruntersuchung

Schilderung der Abteilung

was wird produziert, wie wird produziert(Maschinen, Band..)
Verbindung zu anderen Abteilungen, Lage

ochilderung des eigenen Arheitsplatzes und der Funktion

Zusanmensetzuny der Abteilungsbelegschaft nach Entscheidungs-
funktion, OQualifikation,; Geschlecht, Alter, verheiratet, etc..
Nationalitst :

Wie verhalten sich die Kollegen zueinander

a. beim Arbeitsprogzess

b. privat (Kantine ete.)

Pormen der Solidaritdt oder Agression am Arbeitsplatz
Durch welche Einrichtungen werden sie erschwert?(massnahmen
der Geschiftsleitung) '

Aufbau der Hierarchie

Gibt es einen Unterschied zwischen Qualifikations-~ und Ent-
scheidungshierarchie? Wie verhalten sich die Vorgesetzten?
Wie verhalten sich die Kollegen zu ihnen und wie beurteilen
sie sie(Meister, Ingenieur, Geschdftsleitung, Aktiondre)

Lohnstruktur

Welchen Lohngrupnen gehoren die Kollegen an?

Nach welchen Methoden werden sie bezahlt? Wer berechnet den
Lohn? Wie reden die Xollegen Uber den Lohn? Verh#ltnis zum
Zeitnehner,Gibt es Zuschlige, Prémien etc.?

Welche sozialen Einrichtungen hat der Betrieb? Wie sehen sie
aus und wie ist die Meinung der Tollegen dariiber? (Rantine,
Krankenkasse, Kindergarten, Sportklub, Betriebsrente, Kredite
usw. ) Betriebswohnunsen u.,a. BEinrichtungen, die die Abhingig-
keit vom Betrieb verstérken konnen,

Welches sind die Ansichten und Erfahrungen der Kollegen mit:
der Gewerkschaf+t, Betriebsrat,; Parteien, Resierung, DDR, Stu—
denten, Demonstrationen, heute und in der Berliner Geschichte,
bes. Arheiterbewegung und Faschismus.
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12,
13.

14.
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Welches Verh#iltnis haben die Kollegen zu ihrer Arbeit?
(Entfremdung) Wieweit konnen sie den Produktionsablauf iiber-
blicken, welches Interesse zeigen gie, wie werden sie ange-
lernt? Welche Erscheinungsform nimmt in ihrem Bewusstselin
die Lohnarbeit ein?

Wofilir interessieren sich die Koliegen am meisten?

Rolle des Fernsehens, Hobby, Familie, Kindererziehung, Kom~
mune, freie Liebe, steigende Preise, Urlaub etec.

Welches sind ihre Winsche, ihre Utopie?

Konflikte und Kampfmethoden

ochildervng von.Konflikten(ﬁﬁerstumden, Akkordzeiten, Strei-
mit dem Meister, schlechte Luft...) und wie die Kollegen
sich dabel verhalten.

Die Arbeit der Gewerkschaft und des Betriebsrates
Arbeit der Vertrauensleute,; Verhdltnis der Kollegen zu
ihnen, Organisationsgrad.

Verhgltnis der Kollegen zu den ausléndischen Arbeitern.
Besondere Lage der Auslénder im Betrieb und privat.

Rationalisierungen
Verdnderungsen im Arbeitsnrozess, Anderung der Qualifikations
struktur

Ansichten der Arbeiter Uber Ausbeutung und Klassenkampf,
internationalen Kampf, Streik, Diktatur deg Proletariats.

Schilderung des eigenen Verhidltnisses zu den Kollegen:
als Angelernter, als Student, als Ildinker, als Kommunist usw,

o w =

Meinungen, sondern auf die Erfahrungcen der Kollegen.
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Ziel der sumnarischen Untersuchung ist es, die homogenste und
linkeste Abteilung herauszufinden, in der man einen typischen
Konflikt auforeifen und zur Akktion entwickeln kann,

Uie oben genannten Punkte gliedern sich nach folgenden politi-
schen TFragestellungen
a. obiektive Schilderun; der Produktionsverhiltnisse
(Arbeitsprozess, Arbeitsmethoden, Struktur der Arbeitskrifte)
Arbeitsmittel, Kommunikationsmittel,
b. subjektive Seite: Bewusstsein und Verhalten
Diese beiden Seiten: materielle Basis und Bewusstsein miissen wir
immer in Beziehungs setzen.
Uns interessiert dabei: Gibt es einen gemeinsamen Peind
Giht es gemeinsame Interessen
Gibt es Organisationsmdglichkeiten

Wir wollen herausfinden, was die Arbeiterklasse heute spaltet
und was gie gemeinsameg hat, wo gile sich zusammenschliesst.

Wir wollen herausfinden, welches die unterdriicktesten Schichten
und welches die kampfbereitesten Schiciiten der Arbeiterklasse
sind.

Desween einize Erliuterungen zu den oben genannten Punkten:
Wenn wir die Arbeiter Uber ihre Ansichten ausfragen, so sollten
wir versuchen, nicht so sehr die Meinungen zu erfraren, die sie
sich durch die Zeitungy und das Fernsehen gebildet haben, sondern
ihre eigenen Erfahrungen nit der Gewerkschaft, den Studenten,
der DDR usw. ung anhdoren.Vir sollen deshalb sehr fiir ihre »ri-
vate Geschichte interessieren: ihr heruflicher Werdegang(warum
sind sie Facharbeiter, Bandarbeiterin usw. geworden) welche
Schwierigslieiten haben ihre Kinder in der Schule? Was haben sie
wihrend des Hrieges, kurz nach deir Krieg gemacht? Wie sah es da
bei Siemens aus? Wie haben sie die Kommunisten und die Faschi-
sten erfahren? Wie sieht ihre Ehe aus?

Die Methode, dies zu notieren, konnen die Lebenslaufe sein.Diese
Lebensgeschichten sollten jedoch im Zusammenhang der Darstellung
einer bestimmnten Schicht geschrieben werden (Einrichter, Tech-
niker, Bandfrauen)
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i Da wir noch keine eirheitliche Methode der Untersuchung (summe-—
rische Veruntersuchung) entwickelt haben, ist es besonders wich-—
tig, seine Protokolle iibersichtlich zu gliedern, damit sie dann
doch zentral ausgewertet werden kdnnen.

In den ersten zwei Wochen ist es kaum moglich, systematische
Protokolle zu schreiben.Da kann man nach Tagen vorgehen, man
kann aber die Erlebnisse bereits mit der Uberschrift versehen,
die sich an den 15 Punkten orientieren.

Dann werden zahlreiche Protokolle Gespriche wiedergeben.

Dabel sollte als Titel das Thema angegeben werden.Wenn das Ge-
spréiach jedoch zahlreiche Themen umfasst, damn sollte man das Ge-
spréch ganz wiedergeben und dabei auch notieren, wie man selber
argunentiert hat und besonders darauf acht geben,; vielche Wen-
dungen das Gespréch nahm, besonders die Methode der Assoziatio-
nan beachten. Aus zahlreichen solchen Beispielen kann dann iliber
die richtigen Methoden der Pronaganda diskutiert werden.

Diese Protokolle dienen kauptsdchlich der Selbstschulung.Sie
mniissen aber so angelegt seln, dass sie gpdter von der Kaderor—
ganisation fiir die Klassenanalyse ausgewertet werden konnen.

Die Bedeutung dexr Distussion der Protokolle darf nicht Uber-
schitzt werden.Das Gesprich in der Studentengrupne ilber die Er-—
lebnisse am Arbeitsplatz hat mehr psychologische Bedeutung der
Irleichteruns und vielieicht der Horrektur schwerer Fehler.
Interessant wird die Diskussion der Protokolle nur zu dem Zeit~-
punkt, wo ein konkretes Problem oder eine Aktion vorliegt:

z.B. Zollegen weigern sich, Uberstunden zu machen,; sie werden
aber durch Druck dazu gebracht nachzugeben.Uberall wird das
Problen diskutiert.llan merkt, dass einem die Argumente fehlen,
gegen die Uberstunden zu argumentieren und dass man gar nicht
weiss, warum die Xollegen Uberstunden machen.Da kann es wichtig
sein, dass alle Studenten rasch die Motive der Kollegen zusammeir
tragen, warum sie auf das Geld angewiesen sind, wie sie ihr Nach:
geben dem Chef gegeniiber begrinden, in welchem Zusammenhang wir
die Uberstunden erkliéren koénnen(indem wir auf ihre eigene Er-~
fahrungen ankniipfen)
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Technische Funktion der Revision

Die Revision soll die Qualitdt und die Richtigkeit der Arbeit der
anderen Abteilungen kontrollieren.Die Revision ist also anderen
Abteilungen angehdngt und bildet die Uberﬂanﬂsabteilung zZuy wel-—
teren Fertigung oder zur Lieferung.Von ihrer Funktion her ist sie
also keine isolierte Abteilung, sondern in engem tachnlachen Kon—-
takt zu anderen Abteilungen.

Es gibt nun verschiedene Moglichkeiten, die Revision zu organi-
sieren: man kann dem sinzelnen Arbeitsplatz eine Revision anhin-
gen - wie es in der gesamten Fertigungsstrasse, wo Komplizierte
Bohr—~ und Frisarbeiten gemacht werden, der Fall ist - oder, man
fasst die gesamte Revision als eigene Abteilung zusammen, wo sich
alle PFras-— und Bohrarbeiten treffen und kontrolliert werden.Diese
zwelte Organis&tionsform hat ihre Wirkungen auf den Kontakt, den
die Bohrerinnel und die Priiferinnen zueinander haben, im ersten
Pall arbeiten sie eng zusammen, im zweiten Fall sind sie bereits
etwas voneinander getrennt.Das wirkt sich auch auf das Bewusst-
sein der Priiferinnen aus.Da die Priifarbeit fiir sich noch keine
produktive Arbeit ist, wird sich in der Entfernung déer Priifarbeit
von der tatsichlivhen Produktion immer mehr ein elitidres .und po-
lizistenhaftes Aufpasserbewusstsein entwickeln, das als Eratz

flir das Bewusstsein, gesellschaftlich niitzliche Arbeit zn leisten
dient.Dieses Bewusstsein wird umso ekelhafter, je weiter sich

die Priifer von den Produzenten riumlich befinden oder je hoher
man die Hierarchie aufsteigt.

Die Revision, in der ich arbeite, kontrolliert die Arbelten der

beiden Werkstitten:s Friserei und Bohrerei.Wir geben die fertigen
Einzelteile weiter anh andere Werkstatten(Schlelferel? Harterei,

Dreherei, Galvanik).Bs handelt sich also immer noch um die Vor-

fertigunz.Ein Teil der Einzelteile geht an das Lager, und geht -
von da aus dann zur Mbntage.In den anderen Werkstattén(Schleife—
rei, Stanzerei, Harterel...) sind auch Revisionen angeschlassen,
die mit unserer Abteilung in engem Kontakt stehen.Wir haben den

selben Chef und unsere Meister therwachen alle diese Werkstidtten
und ihre Revision.

Funktion der Revision im Bewusstsein der Kollegen

Die Revision hat eine doppelte Funktion: Da die Bedeutung der
exakten Qualltstsarbeit von niemand bestritten wird, kann die Ar-
beit als solche nicht angegriffen werden, subjektiv wird sie na~-
tirlich dennoch als Aufrpasserarbeit oder wie eine Kollegin-es be~
zeichnete, als Polizei aufgefasst Die Revision sei bei allen ver-
hasst, meinte sie.Der Meister griff das Beispiel von der Polizeil
auf, aber er bejahte die Punktion der Polizei -~ "wenn es auch
manchmal eine undankbare Aufgabe ist" -~ und ermehnte uns,.so kor—.
rekt und gewissenhaft nach Vorschrift zu arbeiten, wie die Poli-
zel und uns nicht beirren zu lassen.

Insofern nun die Notwendigkeit der Arbeit nicht bestrlttgn werden
kanny komut es ganz auf die Art und Weise an, wie einer kontrol-
liert und welches Verh#dltnis er dabei zu seinen Kollegen an den
Maschinen einerseits und zum schniliffelnden Meister anderergeits
entwickelt{.Gerade die Revisionsarbeiten liefern die Moglichkeit:
aufzutrlumnhieren, wenn man einen Fehler findet, damit zum Mei-
ster rennen, sich nicht um die Enstehunﬂsursacnen kiimmern etc.,.
die gesamte Arbeit der Frau zuruckbrlngen . »0der versuchen, den
Fehler moglichset nicht an die grosse Glocke zu hingen, ihn unter
der FHand korrigieren, der Kollegin bei der Korrektur helfen usw.



Es gibt da ein ganzes Arsenal an Moglichkeiten, die ich noch gar
nicht alle entdeckt habe und wahrscheinlich noch sehr oft Fehler
mache, welil niemand da ist, der mich gezielt auf solche Moglich-
keiten aufmerksam macht.

Réumliche Lage der Abtellung
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Wahrend friher jede Werkstatt ihre Revision hatte und alle in ei-
nen kleinen Raum zusammengedrsngt im Haus 1 arbeitetem; sind wir
Jetzt in einer grossen Halle.In dieser Halle befindet sich die
Bohrerei, die Blechschneiderei, die Schlosserei; ein Lager etc.
und vorne einige Biros.Manche Abteilungen sind durch Trennwinde
von der Halle getrennt, aber auf Grund der Arbeit muss man oft
durchgehen.Man muss auch durch, wenn man zur Gerderobe, zum Klo,
zum Biro oder zur Kantine will.Dauernd bilden Transportarbeiter,
Einrichter, Lehrenbesorger, Schreiberinnen u.a. die Verbindung

zu den anderen Abteilungen.Unsere Revision sitzt zwischen all den
anderen Abteilungen, mitten in der Halle, an der Hauptverkehrs—
ader der Halle.

Zusammensetzung unserer Abteilung: Revision

a. Funktionen

Die Abteilung besteht aus: einen Revisor.Er kennt den genauen
Produktionsablauf und die zukiinftige Funktion der Einzelteile und
entscheidet, ob man von der Zeichnung abweichen darf, ob ein Feh~
ler schlimm ist, oder nicht, er iberwacht die ganze Arbeit und
ist dem Meister verantwortlich.Er verbringt oft den ganzen Tag
damit, herauszufinden, wie es kommen konnte, dass unsere Revision
ein Fehler entgangen ist.Angetrieben zu dieser Nachforschereil
wird er durch den Meister und den Chef, die hauptsdchlich dafir
da zu sein scheinen, zu beweisen, dass der Fehler nicht bei unse-
rer Abteilung zu suchen ist.Der Revisor versteht etwas von der
Arbeit und seine Arbeit ist nicht liberflissig.Er ist kollegial
und wird aber stidndig durch seine Vorgesetzten aus der Ruhe ge—
bracht.Er ist der Mann, der die Verbindung zu den Fertigungspla-
nern hat und zu den Ingenieuren, mit denen er meist sinnvoller
ist liber einen Tehler zu sprechen und ihn zu korrigieren, als mit
den Chefs, die wenig von der Arbeit verstehen und nur das Inte-—
resse haben,; vor ihren Chefs gut da zustehen und die Kosten der
Abteilung gering zu halten, die aber zuu tatsidchlichen Produkt
kaum eine Beziehunz haben.

Neben dem Revisor arbeiten eine Schreiberin und eine Frau, die
die Arbeit verteilt und die Lehren besorgt.Die Schreiberin tele—
phoniert jeden Morgen ins Biliro, ob alle da sind.Sie gibt uns die
zZettel, in die wir eintragen miissen, wieviel Posten wir kontrol-
liert haben und wie lange das gedauvert hat.Sie teilt die Lohnzet-
tel aus, sammelt die erledigten Arbeiten ein, sie stellt die Ver-
bindung zum Biiro her und ist ein Glied der Personaliiberwachung,
die filr die Kostenstelle relevant wird.Jeder Arbeitsvorgang wird no
notiert(Dauer) um die Herstellungs— und Personalkosten pro Teil
ZUu er§echnen.(Aufgegliedert nach Kontos, die in einem Komputer
gehen).

Die beiden Frauen teilen auch die Arbeiten aus und haben ein
Luchsauge auf mich als neue, was bisher aber sehr kollegiale For-
men hatte mit ciner Ausnahme.
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Teben dem Revisor gibt es zwel Einrichter.Sie bereiten die Arbei-
ten der Priiferinnen vor.Sie suchen die Lose aus, bringen sie zur
Arbeiterin, bringen diec Messgerdte und die zu priifenden Eingel-
teile an den Platz, erklidren der Priiferin die Arbeit und holen
die Arbeit wieder ab, wenn sie fertig sind.Die Arheiterinnen sind
also von diesen Einrichtern schr abhingig und die Einrichter sind
auf die gute Zusammenarbeit mit den Frauen angewiesen.Da die
Frauen Akkord arbeiten, milsgsen sich die Einrichter sehr beeilen,
gie diixfen nicht Schuld an zu langen Wartezeiten sein, sie sind
dafir verahtwortlich, dass die Frauen richtig arbeiten und sie
haben einen gewissen Binfluss auf den Lohn der Frauen, indem sie
manchmal entscheiden konnen, wie genau cine Arbeit gemacht werden
muss,Der Einrichter steht zwischen dem Revisor und den Frauen.
Diese beiden Einrichter sind seht kollegial, halten sehr zu den
Frauen und nicht so sehr zu den Meistern.Aus diesem Grunde wur-
den wir schon zweimal zusammengerufen, wo wir darauf hingewiesen
vurden, dass man dies und jenes hinter dem Ricken der Meister
nicht machen diirfe, auch wenn es den eigenen Kolleginnen und de-—
ren DLohn zugute kéme., "Jeder macht mal eine schone Geste; bloss
soll man sich dabei nicht erwischen lassen" ist die Moral des
Meis ters.Wenn er, der Meister, nicht dauernd eine iliber den Dek-
kel bekommen wiirde, dann wire er auc h uns gegeniiber grosszilgi-
ger.Aber so gibt er alles, was er drauf bekommt, an die Einrich-
tier weiter.Die Einrichter haben den engsten Kontakt zu den Tir-
kXinneny da sie viel Zeit dafiir aufwenden miissen, ihnen die Arbeit
zu erkléren.Sie florten viel mit den Frauen und auch untereinan-
der und haben einen deftigen Humor.Sie akkern den ganzen Tag und
trinken gerne,

Da die Einrichter vom Akkord gehetzt werden, sind sie oft ober-
fldchlich bei der Arbeit.Sie verrichten die Arbeit, wie sie es
seit Jahren gewohnt sind, und verstehen oft nicht mehr die An-
welisungen, geben den Frauen falsche Anweisungen und widecrsprechen
ginander,S3ie sind nicht dafiir geeignet, einem etwas zu erkléren,
da sie darauf abgerichtet sind, im Zuge der Arbeitsteilung und
unter dem Akkord, die Arbeit voranzutreiben und nicht versuchen
sollten, die Prauen zu selbststindizser Arbeit zu erziehen.Sic
gind aber im Laufe der Zeit selber Opfer dieser Arbeitsteilung,
da ihre Arbeit ungenau und falsch wird.Die Einrichter sind mehr
zu den Kollegen, als zur Hierarchie zu ziéhlen.Die Einrichter miis—
sen den Kopf hinhalten, wenn eine Frau etwas falsch gemacht hat,

Neben den Einrichtern gibt es 5 Stichprobenpriifer.Sie priifen die
Teile, die nicht zu hundert % gepriift werden miisseh.Ihre Arbeits—
gange dauvern meist unter eine Stunde »ro Posten, dann kommt ein
neuecr Posten,; neue Zceichnung, neue Messgerdte.Die Stichprobenprii-
fer miissen selbststéndig aus der Zeichnung und aus dem Plan er-—
kennen, was und wie geprift werden muss.Sie bekommen nur das Los
mit dem zu priifenden Posten auf den Platz gelegt, alles andere
erledigen sie alleine.Wenn sie nicht weiter wisscen, dann fragen
sic den Revisor.Die Stichprobenpriifer stehen etwas unter den Ein-
richtern, sind ihnen aber ncbengeordnet.Es herrscht ein sehr gu-
teg Verhidltnis zwischen Binricihntern und Stichprobenpriifern.

Die Stichprobenpriifer (oder Testrevisoren) bestehen aus einem jun—
gen Mann(Pacharbeiter aus Westdoeutschland, ein Jahr in Berlin.
Ubergangslosung, hat sich anlernen lassen), einem #lteren Kolle-
gon, der wohl auch Facharbeiter war, aber durch den Krieg oder
Invaliditat nicht Meister geworden ist.0der vielleicht kommt er
aus der Zone.Solche Facharbeiter, die neben angelernten arbeiten,
sind immer eine Ausnabme,Dahinter steckt immer cin Schicksal,

Das gilt fir YManner.Enders fir Fraven.Der Platz der Stichproben—
nriferin ist so der richtige Arbeitsplatz fir eine angelernte
Proletarierin, die vor hat, lange im Betrieb zu
























