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1. Vorwort zur Neubearbeitung

Das Kleine graue Referendarbuch 1972 fand gro@en Absatz,
(Gesamtauflage 2.500 Exemplare), so dal eine 3. Auflage
nétig wurde. Es wurde von Studenten, Referendaren, Leh-
rern, Seminarleitern, Dozenten, Eltern, Schiilern, Beam-
ten der Schulbehdrde gekauft und - wie aus Riickmeldungen
zu entnehmen war - zumeist auch gelesen.

Durch einen Hinweis in "betrifft: erziehung'" trafen Bestel-
lungen aus allen Teilen der BRD ein: von Referendar-Grup-
pen, Journalisten, Lehrern, Schulleitern, Hochschulbi-
bliotheken, Studienseminaren, Gewerkschaften, einer Poli-
zeischule, Buchhandlungen und aus dem Ausland.

Das Buch wurde zum gemeinniitzigen Preis (DM 1, --;bei
Versand DM 2, --) vertrieben: an Biichertischen in der Uni-
versitidt, durch Postversand, durch verschiedene Einzel-
initiativen. Es war (und ist) in Hamburg nicht im Buchhan-
del. Der Versand war selbstorganisiert, keiner der Mit-
arbeiter erhielt ein Honorar oder eine Aufwandsentschidi-
gung.

Neben der erwihnten Nennung in "b: e'
digung in der "Welt":

Die Ausgabe vom 6.7.72 brachte auf S.17 einen neueren
Beweis, daB die "Welt'" nicht lesen will (mehrere falsche
Zitate und sinnentstellende Montagen), da8 die "Welt",
wenn sie schon liest, es nur langsam tut (das Buch war
bei Erscheinen des Artikels immerhin schon 6 Monate

zu haben) und daB sie freimiitig der Kritik im Lande

Platz einrdumt. Denn: '"der Hochschullehrer, in dessen
Seminar das Kolloquium stattfindet, nidmlich Harm Prior,
der eine H 3 - Professur fiir politische Bildung erhalten
soll, (hat sich) den Unwillen einiger Politiker zugezogen'.

' erschien eine Wiir-

PR
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Diesen Unwillen und diese Kritik darf denn auch gleich -
in ihren Spalten - "ein SPD-Biirgerschaftsabgeordneter"
artikulieren (es scheint iibrigens immer derselbe Halb-
Welt-Mann zu sein, den die "Welt" in hochschulpoliti-
schen Fragen konsultiert und dessen Materialien sie sich
gerne bedient: die stereotypen sprachlichen Wendungen
entlarven ihn). Und der SPD-Mann 148t die Katze aus dem
Sack: "Wer so etwas macht, der qualifiziert sich nicht fiir
eine Beférderung. Er kann doch sein Seminar nicht dafiir
verwerten, einen solchen Unfug zu verbreiten. Vielmehr
sollte er seine Studenten studieren lassen.' Schén, der
letzte Satz! Wilhelm II am 20.2.1891 vor dem Branden-
burgischen Provinziallandtag anléBlich eines Festessens:
"Der Geist des Ungehorsams schleicht durch das Land
und bedient sich eines Ozeans von Druckerschwirze und
Papier."

Zusammengefalt: Der Artikel in der ""Welt'" sollte einem
Hochschullehrer die Karriere verbauen, das Ref.B. war
nur Vorwand, Aufhinger fiir eine Rufmordkampagne.

Auf Anfrage des CDU-Biirgerschaftsabgeordneten Stephan
Reimers erkldrte der Hamburger Senat, er halte "das
'Kleine graue Referendarbuch!’ fiir ein intellektuell an-
spruchsloses Pamphlet. Er miBbilligt, daf Herr Dr.Prior
sich durch sein Verhalten mit Form und Inhalt dieser
Schrift weitgehend identifiziert hat. Darauf ist Herr Dr.
Prior schriftlich hingewiesen worden. Weitere dienst-
rechtliche Folgerungen ergeben sich in diesem Zusam-
menhang allerdings nicht, "

Eine Klarstellung: Prof. Dr. Harm Prior ist nicht an der
Zusammenstellung des Textes des Kleinen grauen Refe-
rendarbuchs 1972 und des von 1973 beteiligt gewesen.

Die Autoren des Referendarbuches nehmen den fettge-
druckten Vorspann des "Welt'"'-Artikels gern als Pro-
gramm fiir die veridnderte Neuauflage 1973: Die Ausbil-
dung der angehenden Lehrer in Hamburg mit ihren.sj.rtw.
voneinander getrennten Phasen Universitat (theorieb--
zogen) und Referendariat (praxisbezogen) wird wegenc: -
heblicher Strukturmiingel immer wieder hefrig kriti- "=r
Jetzt hat sich eine Gruppe Hamburger Studenten mit ¢i-
ner ... Schrift eingeschaltet. "

Wir machen weiter.

Was aus der Kritik gelernt wurde:

Ernstzunehmen waren folgende Einwénde von den. unr{nt-
telbar Betroffenen: das Buch sei zu resignan\'_:_ die Hin-
weise zur Taktik im Text seien zu defensiv. Werdet .
schirfer! Zeigt Perspektiven auf! So wie das Buch bis-
her konzipiert sei, schwiche es, mache mutlos. Der

Jahrgang 1973 beriicksichtigt das.

Durch die Neuauflage ist kein wissenschaftliches Hard-
buch entstanden; das Referendarbuch ist und bleik: «in
Pamphlet (Kampf- und Streitschrift): )

Ironie dient als Verkiirzung; sie ist platzsparend. Und:
Die Ironie soll die Unterdriicker treffen (sie haben auch
schon darauf reagiert). Ironie zielt nicht auf Referendare
und Studenten: Dieses Buch bringt ihnen kritische Zunei-
gung und Freundlichkeit entgegen. Ironie soll helfen. die
Augen fiir Probleme zu 6ffnen. Auch die Autoren wehren
sich durch dieses Stilmittel gegen das, was sie (lelcer?
alle Jahre wieder schreiben miissen (weil sich ja imruer
noch nicht viel geéndert hat*).
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Die Neuauflage des Referendarbuches wechselt die Dar-
stellungsweise: je nach Inhalt und unmittelbarem Adres-
saten. Damit wil es den Lesern gleichzeitig Argumenta-|
tionshilfen liefern. -

Die Autoren des.1973er Buches verstuchten zu beachten,
dal Referendaren und Lehrern eingebliut wurde, die man
gelhafte Ausbildung, die mangelhafte Schulorganisation j
etc. und die daraus resultierenden Berufs- und Lebens-
schwierigkeiten als persénliche Schuld der einzelnen an-
zusehen, so daB Referendare und Lehrer ein geringes
Selbstvertrauen entwickeln konnten, daB sie einen hohen
Grad an Selbstbezichtigung aufweisen, daf sie empfind-
lich sind gegen Kritik - und auch gegeniiber Hilfestellun-
gen. Soetwas empfinden sie oft als versteckte Kritik ad
personam (weil auf Méngel hingewiesen wird).
Referendaren und Lehrern wird Angst eingejagt, um ih-
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s s 1, "
nen Schuld einzureden. Hat man (wer ist dieser "'man

{ wohl?) das getan, 146t sich ein Lehrer besser unterdriik-

ll();ns. Referendarbuch von 1972 hat Tips gegeben, die q1e
Anpassung leichter ertragen lieSen. Es wurde dabei in
Teilen selbst ein desorientierendes Buch. Da der Weg
der Anpassung sowieso der leichteste ist, vex:suchen
wir, konkrete Hilfen fiir die schwereren Schritte zu ge-

4 ben,

Immer wieder ist daran zu erinnern, da8 fiir die Refe-
rendare geredet wird. Darin liegt die Einseitigkeit des
Buches. Auch solches Verfahren kann den Leser irritie-

| ren, da mancher mehr den Herrschenden, den Priifenden,

den Unterdriickenden traut als der solidarischen Kritik.
Das bedeutet nicht, daB euch immer nach dem Munde ge-
redet wird. Wir alle milssen es lernen, trotz unterschied-
licher Interessen biindnisfihig zu werden; nicht wir sind
untereinander unsere Gegner. .

»*

Anmerkung:

Einiges allerdings im Referendariatsalitag ist nach Er-
scheinen des 1. Jahrganges schon besser gewor-

den: Man kann auch als Gruppe in den Vorbereitungs-
dienst gehen; man wird - telefonisch gar - nach Wiin-
schen (betreffs Ficher, Schule, Stadtteil) gefragt.

Eine Folge des Kleinen grauen Referendarbuches 19729
Vielleicht, doch dann derart vermittelt, da die alte
Auflage euch informierter und damit politischer gemacht
hat. Eine 'ungewdhnliche’ Zusammenarbeit mit der Schul-
beh6érde machte das mdglich: Sie half den Referendaren
durch Nicht-Einstellungsparolen, durch Nicht-Verbeam-
tung, durch politische Verdichtigung etc. auf die (poli-

Auch die Verbdffentlichung des "Referendarbuches 1973"
féllt in eine Phase erhohter politischer Auseinanderset-
2ungen im Bildungsbereich. Schon die bescheidensten For-
derungen nach Konsolidierung des Bildungswesens, die
Abwehr von Verschlechterungen der gegenwirtigen Lage,
Stofien auf objektive finanzielle Schranken des kapitalisti-
Schen Bildungsbudgets (vgl. Regierungserklirung vom
18.1,73), ’

Der Wirtschaft geht es wieder besser. Die &ffentlichen
Investitionen bleiben aus, obwohl eine tatssichliche Nach-
frage nach Verbesserungen besteht: Eltern wollen besse-
re Schulen, Referendare eine Arbeit, Lehrer kleine Klas-
8en, um ihre Nerven zu schonen und was fiir die Kinder

tischen) Spriinge. An dieser Stelle deshalb: Heifer Dank !

|

|

%
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tun zu kénnen - Lohnabhingigenprobleme.

Eine Solidarisierung dies¢: Fraktionen soll verhindert
werden: Der Staat zeigt - wie in der Geschichte schon
hdufiger - seine Folterinsirumente, mal eine kleine Na-
del (Riige), mal den cicken Vorschlaghammer (Ex*remi-
stenbeschluf).

Das 148t auch den Vorbereitungsdienst (das Referenda-
riat) von Volks- und Realschullehrern nicht unberiihrt.
Das Studienseminar miite ausgebaut werden, um alle
Bewerber aufnehmen zu kénnen. Es wird ein NC einge-
filhrt. Das Zensierungssystem miiite grundlegend modi-
fiziert werden, um strukturelle Verbesserungen durch-
setzen zu konnen.

So wurde zum Beispiel die Diskussion um die Neufas-
sung des Beurteilungssystems (keine Noten, sondern:
bestanden oder nicht bestanden) von der Behorde abge-
wiirgt, weil sie die Zensurenpeitsche zum Sortieren des
"Uberangebotes' braucht,

Das hat natiirlich Auswirkungen auf die alltédgliche Praxis
im Studienseminar: Selbstzensur wird Mode. Ausbilder
mit einem untriiglichen Instinkt dafiir, wer die ideologi-
schen Zuteiler an der Lohnfutterkrippe sein werden, hal-
ten sich politisch nach allen Seiten offen. Fiir den abhin-
gigen Referendar bedeutet das erhéhte Repression. Die
nichtigsten 'Vorkommnisse' kénnen zum 'Fall' hochgeju-
belt werden, zum pidagogischen und menschlichen Fehl-
verhalten, das die Einstellung nicht rechtfertigt. Letz-
tere ist z.Zt. etwas auler Mode: Ganz unverstellt wer-
den in letzter Zeit Ablehnungen vom Klassenstandpunkt
des biirgerlichen Staates.aus formuliert. Man sollte den
Verantwortlichen die Fiie wegen ihrer Ehrlichkeit kiis-
sen,

Denn dadurch wird jetzt fiir alle sichtbar, daB die Leh-

1T

rerausbildung eine hochpolitische Angelegenheit ist, auf
die von Seiten der betroffenen Studenten, Referendare,
Lehrer, Eltern und Kinder solidarisch geantwortet wer-
den muf. Fiir viele von ihnen ist das keine Selbstver-
stindlichkeit, denn es muf beriicksichtigt werden, dag
eine iiberwiegende Zahl gem&R ihrer biirgerlichen Klas-
senherkunft reagiert: Es wird Anpassung selbst da be-
trieben, wo sie objektiv nicht notwendig wére, Oder es
artikuliert sich ein moralisches Aufbegehren gegenMif-
stinde (z.B. der Staat miisse einen doch einstellen, .da
man sich doch einen Verdienstanspruch durch die lange
Ausbildung erworben habe). Beides ist falsch, Aber es
wird sehr viel Zeit mit Diskussionen iiber Auffassungen
solchen Schemas verschwendet. Seid euch klar, daf der
Kampf um die Einstellung kein wirklich politischer ist,
sondern wesentlich der Versuch, beamtenrechtliche Pri-
vilegien zu ergattern. Dies nicht als moralische Mah-
nung, vielmehr eine Verdeutlichung der objektiven Ar-
beitssituation.

Individuelle Lésungen von Konflikten sind Scheinlésungen.
Die Konflikte sind in der Struktur der Gesellschaft, des
Referendariats und in der Lehrerbildung angelegt und kei-
nesfalls in persénlichen Unzulinglichkeiten. Kurzfristige
und referendariatsinterne Aktivitdten miissen auf gewerk-
schaftlicher Grundlage koordiniert werden mit einer lang-
fristigen revolutionierendenPerspektive. Damit ist erst
die Grundlage fiir eine fundierte Kritik des am Studiense-
minar gelehrten pidagogischen Illusionismus gegeben.
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2. Einschulung ohne Tiite

PERSONALARZTLICHER DIENST

Ihr miiBt zur personalirztlichen Untersuchung. Dafiir be-
kommt ihr eine Einladung. Ihr miit besonnen vorgehen:
Wer augenblicklich eine Bundeswehrmusterungsuntersu-
chung ungeschoren iiberstehen sollte, braucht keine Angst
zu haben. Wehe, wenn aber nicht! Auf jeden Fall gehe man
nicht hin, wenn man gerade eine Erkéltung hat und folg-
lich die Blutsenkung nicht stimmt. Man sage, die Oma sei
verblichen; ihr hittet gerade die gréften Sorgen mit der
Leiche. Ihr kidmt spédter. Auf jeden Fall sollte man sich
vorher durch einen vertrauenswiirdigen Hausarzt, der
diese Art der Registraturmedizin gut kennt, beraten las-
sen. Im Zweifelsfall laBtihr vor der personalidrztlichen
Untersuchung eine medizinisch korrekte Kontrolluntersu-
chung machen. Das erleichtert es, eventuelle Auseinan-
dersetzungen zu fiihren.

Ist man zu dick, ist es ein Ablehnungsgrund. Ist man zu
diinn, auch. Hat man schon seit 10 Jahren konstant diesel-
be Kurzsichtigkeit, dann auch: (Es hat mal einen Fall ge-
geben, wo das durch die Altersweitsichtigkeit nicht ausge-
glichen wurde, sondern zu Blindheit filhrte.) Und dann
muBte die Behdrde einen Friihinvaliden bezahlen. Nun ist
der personalirztliche Dienst auf dem Ohr taub. Blutsen-
kungsverinderungen treten meistens bei Infekten auf. Dein
Arzt kennt Antibiotika. Sage nie, du seiest mit einem At-
test vom Sportabitur befreit gewesen. Sag lieber, du hat-
test einen antiautoritiren Sportlehrer, der dich ohne Ge-
déns befreite, Es ist ein Fall bekannt, wo wegen eines
Gefalligkeitsattestes eines 'verantwortungslosen' Medizi-
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ners es drei Jahre dauerte, bis die Haltung des Dienstes:

"Eg konnte ja doch was dran sein" durchlochert war.
Heute wird das noch linger dauern, weil das Angebot
grofer ist. Vielleicht meldet ihr negative Erfahx:ungen.
mit der Medizin mal. Es gibt in Hamburg Mediziner, die
sich liebend gern mal einen besonders schonen Fall vor-
nehmen wiirden. "

Angenommen, ihr seid gesund, so konnt ihr der ersten
Sitzung des Hauptseminars (HS) beruhigt entgegensehen.

ERSTER TAG

Den Vorsitz fithrt der HSL, was dem HS sein Leiter ist.
Da sitzen sie mit ihren ungldubigen - wenn nicht ver-
schreckten - Gesichtern in den. Einfithrungsveranstaltun-
gen der Hauptseminarleiter. Hatten sie sich in den letz-
ten Jahren daran gewohnt, vom Universitidtspersonal als
selbstverantwortlich Lernende wie Erwachsene behandelt
zu werden, so sehen sie sich unversehens in der Rolle
dummer Schiiler. Die Referendare, einander meist vollig
fremd, darum auch im unklaren iiber die Gefiihle der Kol-
legen, kidmpfen,jeder still fiir sich,mit ihrer Identitédts-
krise.

Ist der vortragende Seminarleiter wirklich so beschrénkt *
wie er sich darstellt? Oder hat er vielleicht nur seiner-
seits Schwierigkeiten, den ersten Kontakt zu den Neuen
herzustellen? Woher nimmt er sich das Recht, uns anzu-
sprechen, als wiren wir Erstsemester? Was fir ein
Selbstverstindnis wird mir hier zugedacht? Warum neh-
men die anderen das alles so widerspruchslos hin? Wo
sind sie geblieben, die wortgewaltigen Flugblatt- und
Infoverfasser?
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Bereits nach wenigen Tagen erkennt man die besondere
Art des piadagogischen Bezuges: Pa die Seminargruppen
vergleichsweise klein sind, entwickelt sich schnell ein
personlich besetztes Verhiltnis. Dieses ist zunéchst ei-
nes der Gewalt des einen Parts iiber den anderen (Semi-
narleiter sind Vorgesetzte und Beurteiler). In zweiter
Linie ist es eines der Sympathie. Der Zwang zur Liebe
- Terrorinstrument von Lehrern gegeniiber Schiilern,
von Eltern gegeniiber Kindern - ist eines der wirkungs-
vollsten Disziplinierungsmittel. Liebesverweigerer spii-
ren den Verlust des pddagogischen Bezuges um so
schmerzhafter, als sie sich erfahrungsgem4B auch sehr
schnell von ihren Mitreferendaren isolieren, die in der
Regel nach kurzer Zeit beschliefen, ihren SL "im Grun-
de ganz in Ordnung" zu finden. Es ist erstaunlich, wie
schnell die neue Rolle akzeptiert wird, erklirlich wohl
nur daraus, daB sie eine fiir nur wenige Jahre verdring-
te alte Rolle ist - eine Rolle, die sitzt!

Dennoch geht das Wiedereiniiben der Penndlermentalitit

»

Anmerkung:

Beschri-inkung -'was ist das? Ein Seminarleiter spricht
es aus: "Wihrend Sie studiert haben, liebe Kolleginnen
und Kollegen, sind wir Praktiker auch nicht hinter dem
theoretischen Berg geblieben!" Da werden dann alte Hiite
der Pddagogik in neue der Erziehungswissenschaft um-
geprefit: Ein rationeller Plan fiir die Einfithrungsveran-
staltung verkommt zu buchhalterischer Pedanterie, Je-
der Lernschritt (z. B, Lernziel: Der Hauptseminarleiter
ist der unmittelbare Vorgesetzte des Referendars) wird:

auf die Minute genau getimed. ..Und so geht das 18 Mona-
te lang.
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meist nicht ganz ohne Bruch vor sich. Je nach indivi.du-
ellem Renitenzquotienten dauert die Schockpause 1 bis 4 )
Wochen. Besonders Bildsame schaffen das allerdings
schon in der Einfiilhrungsveranstaltung. Renitentere ver-
suchen, die Unsicherheitsphase zu nutzen: Sie fi.’threxf
Gruniisatzdiskussionen, sie iibernehmen Rgferate, sie
organisieren sich in Kleingruppen, sie fragen ernsthaft.
und ausdauernd, . ,kurz: Sie iibernehmen jede Mehrarbeit,
um einen Einfluf auf das Seminar zu nehmen.

Andere, die durchaus empfindsam die Widerspriiche re-

| gistrieren, aber ein geringes geseéllschaftliches Verstind-

nis ihrer Lage entfalten, versuchen an sich selbst zu ar-
beiten. :

Unorganisiertes Aufb&umen oder Resignieren fiihrt alle-
mal zu angepaBten Referendaren, die die Sklavensprache

|reden. Die Redeweise, mit der man an der Universitat

80 beeindruckend Fortschrittlichkeit beweisen konnte -
hier wird sie schnell verlernt, Linkes Vokabular, wo man
€8 noch nicht ganz hinauszwingt, verpackt man in liberale
Watte, Rummotzen kann man ja unter sich, wenn der Vor-
gesetzte nicht anwesend ist, das entspannt so richtig.

MOTIVE

Voller Freude, nicht vom Numerus clausus im Studien-_
Seminar - jenem behdrdlichen Holzhammer, den man bis-
lang immer noch, wenn auch zu Lasten der Ausbildungs-.
bedingungen, "intern" auffangen konnte - betroffen zu sein,
liest du den. Brief der Schulbehérde, der dir die Aufnahme
ins Studienseminar mitteilt. Du erscheinst zur a;ngegebg-
fien Stunde vor dem Eingang des Lehrerfortbildungsinsti-
tuts, Dieses befindet sich in unmittelbarer Nachbarschaft




il 1}

_;_,____,.“___ —
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des Studienseminars und hat, denUnterschied zu diesem,

eine Aula, Dort triffst du auch Mitmenschen, alle voller |
unwissender Erwartung, noch ganz guter Dinge - eben un-|

bedarft mit etwa folgenden Motiven:

1.

Eine Gruppe freut sich, endlich in die Praxis ent-
lassen zu werden. Was versteht sie unter Praxis?
Dem einen war die Universititsausbildung schon

zu intellektuell: er freut sich auf den pédagogischen .

Bezug, mochte mit Kindern umgehen. Dem anderen

war die Universititsausbildung Vorbereitung fiir die .

Praxis in der Schule: er m&chte sich bewihren, die
Probe aufs Exempel machen.

Man méchte gerne - endlich! - selbstindig werden,
also: Geldverdienen, unabhéngig von den Eltern

und Stipendiengebern etc. sein. Man m&chte auf
diese Art erwachsen werden. Dazu gehdrt auch die
Familienplanung, die eigene Wohnung, die Wohn-
zimmereinrichtung, der Bausparvertrag des Beam-
tenheimstiittenwerkes.

Man méchte Gesellschaftsverinderung durch Schule,
Man schwort auf die revolutionierende Kraft des
Kopfes, méchte am liebsten Gesamtschullehrer wer-
den, ("Alle Macht den Studienriten!")

Eine weitere Gruppe wiederum verliit, versehen
mit einer fleiBig in Selbst- oder kollektivem Studi-
um auflerhalb der Universit#t erarbeiteten Gesell-
schaftstheorie und -praxis, die Universitit und
nimmt die Schule als nur ein mégliches Praxis-
feld, definiert sich als gesellschaftliche Gréfie in
Abhingigkeit von proletarischer Organisation und
deren Interesse.

5.

-19 -

Wiedergutmachungsgeliiste: Was mir als Schiiler
widerfahren ist, dem will ich als Lehrer mutig
entgegentreten,

Es gibt auch eine Gruppe, die fiir Ruhe und Ord-
nung sorgen mdchte, die alles nicht zu schlimm
findet, die den Klassenraum als Reich der Frei-
heit versteht.

Rachsucht: Warum soll es heutigen Schiilern bes-
ser ergehen als mir damals?

Wir treffen auch Referendare, die richtig Angst
haben: Sie denken an ihre Schulzeit, ihre Lehrer,
an die drohende oder auch nicht berechenbare
Schulbehtrde, an die Seminarleiter im Referen-
dariat, die an frithere Lehrer erinnern, sie den-
ken an ihre schlechte universitéire Ausbildung;

fir sie ist der Eintritt ins Referendariat wie die
Einschulung mit 6 oder 7 Jahren.

Klein, grau und resignativ gehen sie ins Referen-
dariat. Nur eine Sicherheit in solchen Lebenslagen
ist ihnen geblieben, haben sie gelernt: Klappe hal-
ten,

Solch eine Bestandaufnahme der bewuSten und/oder
unbewugten Erwartungen eines Referendarjahrgan-
€es wird von einigen nicht unmaGgeblichen Biirgern
(sog. Politikern, Mitgliedern der Birgerschaft, Be-
amtenspitzen etc. ) als Unterstellung, als Diffamie-
Trung bezeichnet: Nicht um die Bestandsaufnahme
von Referendarmotivationen handele es sich dort,
Sondern um die Ablichtung einer Kartei irgendei-
ner pgychotherapeutischen Anstalt. ..
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In dér Aula fragst du dich, ob jene Pamen und Herren, H ildun
dich so heftig an die Lehrer deiner Schulzeit erinnern, d 3' SthlOnen der AUSb g
Seminarleiter sind. Das wird sich dir nach der Aufteilun

auf die Hauptseminare bestitigen. Du fiihlst dich durch d

eigenartige Ansprache des Hauptseminarleiters bedring] ORGANISATION

sein miihevolles Ringen nach dem Sprachniveau, das den

des Kindes angepaBt ist, das du fortan wieder bist. Du el

fihrst von ihm, daB du als Beamter nicht eine schlecht . o s

i i i i i i i Das Studienseminar besteht aus 3 Abteilungen. Abteiiu:, :

:;g‘: Arbeltszeit, sondern e}n € Dlgnstze1t 2u absolviere ist zusténdig fiir die Ausbildung der Volks- und Realsc%ml
o ' S lehrer. Abteilung 2 fiir die der Gymnasiallehrer, Abiei-

lung 3 fiir die der Handels- und Berufsschullehrer.

Die unteréten Gremien jeder Abteilung sind
1. die Konfereﬂz der HSL.
2. die Konferenz der GSL
3. die Konferenz der FSL w;md

4. der Referendarausschus.

Der Referendarausschus besteht aus den Delegierten aus
den Gruppenseminaren, zumeist aus den dort gewihlten
s . Gmppensprechern. Das n#échsthdhere Gremium ist dip
. R . | Abteilungskonferenz (AK). In ihr sind die Referendart:
.- ... .+ .. . | drittelparitatisch vertreten (9 Ref., 6 HSL, 6 GSIL,, _

8 FSL). Der Seminarrat ist das hdchste Gremium des

oy i - . :
Vo R " : [N ) . ) S v :

| R
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Das Defizit an Theorie, an solidem Fachwissen, wird vie}en
Referendaren besonders deutlich bei der Men_gen}ehre, die
von ihnen angeeignet werden muf, wihrend sie sie selbst un-

terrichten. 1 !
Merke: Nur ein theoretisch klarer Kopf ist den Problemen

der Praxis gewachsen.
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6. [n der Schulstube

DER MENTOR

Mentoren sind Lehrer (ohne Stundenerlafl oder Aufwands-

entschédigung), die Referendare unterrichtspraktisch lei-

ten und begleiten. Sie beraten in der Priifung der Referen-
dare, haben jedoch kein Stimmrecht.

Wer nun versuchen sollte, einiges Stichhaltige {iber die
Mentoren als Gruppe zu sagen, der sieht'sich in einigen
Schwierigkeiten: Es gibt so viele unterschiedliche Mento-
ren,wie es Lehrer in Hamburg gibt. Hier aber soll trotz-
dem der Versuch gestartet werden, etwas zur Orientie-
rung beizutragen.

Zuerst dies: In den Mentoren kann der Referendar sozu-
sagen seine eigene Zukunft sehen. Ihm wird vielleicht klar,
wie stark die Berufsrolle, wie stark die Institution Schule
einen Menschen (und damit sind nicht nur die Schiiler, son-
dern ebenso die Lehrer gemeint) prédgen kann. Das ist der
Grund dafiir, daB fiir den Referendar der Mentor kein grund-
sdtzlicher Gegner ist. Eher wird klar, daf beide in ganz
dhnlichen Verhilinissen arbeiten.

Und trotzdem: es gibt natiirlich Unterschiede - deshalb wird
empfohlen, sich wihrend der Informationsphase (also gleici
zu Anfang) durch Gespréche in den Lehrerzimmern und mit
der Bitte um Hospitation einen Mentor zu suchen. Das ist
leicht méglich und hat flirs Studienseminar Vorteile:
Mentoren sind immer knapp; und das hat Vorteile fiir den
Referendar: er findet sicher einen Mentor, mit dem er gut
zusammenarbeiten kann. Da gilt es noch zu differenzieren:
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Eine gute Zusammenarbeit kann dadurch méglich werden,
daB der Mentor die Aktivitdten des jungen Kollegen freund-
lich passiv duldet. Sie kann aber auch (und das ist natiirlich
besser) in der aktiven fachlichen und politischen Unterstiit-
zung der Aktivititen des Referendars liegen. Hier arbeiten
dann Gleiche mit Gleichen zusammen.

Zwar ist es nicht ausgemacht, dal nur die jiingere Genera-
tion Hamburger Lehrer besonders gute Mentoren stellt.
Doch: Dort wird man als Referendar schon eher einmal
Gleichgesinnte finden, denn: sie haben oft schon die glei-
che Ausbildung (Referendariat statt Junglehrerdasein) hin-
ter sich wie man selbst; sie sind manchmal fachlich bes-
ser qualifiziert, obgleich da Aufmerksamkeit geboten ist:
so sehr hat sich die Hochschulausbildung der Lehrer auch
wieder nicht verbessert! Manchmal haben sie nur neue Wor-
ter fiir alte Hiite (siehe die Allgemeinen Lernziele des Ham-
burger Senats!). Aber im Gegensatz zu den alten Lehrern,
die durch ihre Ausbildung daran gewshnt wurden, als "Al-
leinunterhalter' in der Klasse titig zu sein, haben sie doch
schon oft einen Begriff von den Vorziigen kollegialer Zu-
sammenarbeit, von Team-Teaching u.4. bekommen. Fiir
viele Kollegen ist es dennoch ungewohnt, einen Referendar
in die Unterrichtspraxis einzu''bauen". Er ist da richtig
hilflos. Er hat so etwas ja auch nicht gelernt: Ausgebildet
wurde er fir das Unterrichten von Kindern, nicht fiir das
Anleiten von jungen Kollegen, Dann war seine unterrichts-
praktische Ausbildung generell so, daf eine Ubertragung
seiner Erfahrungen ihm nur durch die Vermittlung von
Tricks, Tips, Beispielen méglich ist. Sagen wir mal: wis-
senschaftlich-systematisch - was zu wiinschen wire - ge-
lingt es ihm nicht. Wir reden hier natiirlich sozusagen typolo-
gisch, denn alle Lehrer sind so nicht zu beschreiben. Es geht
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. auch nur um Orientierungsdaten. Und es wird auch nicht ge-

sagt, daB die Kollegen sich nicht bemilhen wiirden! Die Ver-
hiltnisse in der Schule gestatten ihnen nur leider oft nichts
Besseres, und die universitdre Bildung hielt sich arrogant
fern von der Praxis oder trieb eine volkstiimliche Didaktik.
Auch unter Referendaren und Mentoren und Lehrern kénnen
Konflikte auftreten. Zu ihrer Schlichtung raten wir folgendes:
Macht der Mentor dem Referendar die Arbeit unmdglich, dann
muB ein Mentorenwechsel beantrdgt werden. Dazu ist der
Dienstweg (HSL) einzuhalten. AuBlerdem ist es notwendig, den
Fall im GS zur Sprache zu bringen. Dazu braucht man Belege.
Ein anderes Problem hingt damit zusammen:

Der Referendar kann Zeuge von schulischen
MiBstinden werden (extrem autoritirer Lehrerstil, Diffa-
mierung von Schiilern der Unterschicht, psychische Fehl-
leistungen etc.). Hier sollte der Referendar zuerst ein Ge-
sprich mit dem betreffenden Kollegen suchen. Es ist nicht
zu empfehlen, mit jeder Schwierigkeit den Schulleiter zu
behelligen (zu petzen!). Sollte der Konflikt sich ausweiten,
so nehme man das Kollegium als Schlichtungsstelle.
Manchmal empfiehlt es sich nach konfliktreichen Unter-
redungen mit Kollegen, dem Schulleiter eine Art Proto-
koll (Aktennotiz) zuzuleiten (der Tip gilt fiir alle Streitig-
keiten, besonders fiir die mit den verschiedensten Vorge-
setzten).

Da das '"Kleine graue Referendarbuch'' auch von Mentoren
eifrig gelesen wurde, geben wir hier auch ihnen einige Tips:

Der Mentor sollte den Referendar als vollwertigen Lehrer
in der Klasse einfiihren und nicht als Hilfslehrer ohne Zen-
surengewalt. Andernfalls treten von Anfang an die grofiten
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Disziplinschwierigkeiten auf, da die Schiiler in der Regel
+ nur in Abhﬁnglgken zu arbeiten gelernt haben (hohe Klas--
_ senfrequenzen). . . - . "
“Der Mentor sollte dem’ Referendar fiir ein Fach slmtli~
che Stunden Zur Verﬁlgung stelleh und ihm Auswahl 'der
) “Inhalte und Unterrxchtsformen ﬁberlassen i
'Auch dx.e ubmgen Stunden sol],ten zusammenhangen. Be1
der Ubernahme emzelnen Stunden kann.der Referendar
kemen lingerfristigen. Unterrichtsplan aufstellen.f .

- Insgesamt soll die Zahl'der Fﬁcher, d1e der Mentor dem
Referendar iberlifit, mdglichst klein gein. Das trifft auf
jeden Fall auf die Oberstufe zu, wo vor allem fachliche
Schwierigkeiten auftreten. .

. :Der Mentor so]lte dem Referendar die Mbghchken ‘geben,
Unterricht in seinem Studienfach' zu erteileri. -Es kommt
“nicht selten:vor, daB das Fach, dds stud1ert wurde, Jah-
relang nicht unterrichtet wxrd :

. In den Unterncht des Referendars solite der Mentor nicht
direkt eingrelfen, insbesondere sollte er AuBerungen un-
terlassen, die dazu fﬁhren, dag Zielsetzungen des Befe-

endars durchkreuzt werden. . .. .

Treffen ~Sle sich doch einma.l auﬁerhalb der Unterrichtszelt
mit Ihren-Referendarent

Gegeniiber den Schillern hat der Referendar eine schwache
Position. In der Regel mbchte er emen freien Unterrichtsstﬂ
praktizieren. Hierfilr hat'er aber kéine konkrefen Verhaltens-
weisen gelernt, und die Schiiler fassen ein Abweichen vom
Gewohnten als Schwiche auf. Letzten Endes "heherzigt" er
neben den guten die schlechten Ratschlige des Mentors zur
Dlsz1phmerung der Klasse. Er stellt damit die ‘gleiche Schul-

>

-~ & &

-

-~
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situation wieder her, die er nur fir ein paar Studienjahre ver-

.lassen hatte. Nur befindet er’ sich ]etzt auf der a.nderen Seite

des Liehrertischs. .-~~~ . \ i

Es sollte euch klar sein, da8 ihr nicht einen '
- _|. - -v8llig neuen Unterrichtsstil: durchsetzen kénnt,
. demn das:ganze Schulsystem entgegensteht. Ihr:

. kénnt neue Ans4tze nur immer wieder versu-
chen und mii8t MiBerfolge von vornherein ein-
kalkulieren. Um Verhaltensweisen zu erlernen,
geniigt nicht die Selbstbeobachtung, sondern es
bedarf der Fremdbeobachtung. (Selbst in der
DDR, hierzulande verschrien als: autoritir und:
zensurengliubig, weifl man: Hospitationen haben ’
nur dann ihren Sinn, Unterricht zu veréndern,
wenn keine Bewertung damit verbunden ist. Sie

| ist nur niitzlich, wenn alle Beteiligten vorbe- .
- haltlos ihre Schwierigkeiten artikulieren kdnnen, -

Vgl. Lehrplanwerk und Unterrichtsgestaltung,

Verlag Volk und Wissen, Berlin 1971.) Das

wiirde Team-Arbeit érfordern. Die wxchtigste

Aufgabe ist es, sxch trotz aller Mmerfolge den

Optimismus in Bezug auf die Mﬁg]ichkext der .

Anwendung demokratischer Unterrichtsformen

zu bewahren, so daf man nach der 2. Staats-

prufung als Klassenlehrer neue Ansétze machen

Gilnstig ist es,im HS ‘einen Aktenordner oder eine Karte1
mit Unterrichtsvorbereitungen anzulegen.

' Hiufig ergeben sich Schwierigkeiten fir die ‘Durchfithrung

geeigneter U,nt_erric,htsprqjekte dadurch, dag das Angebot an
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Lehrmitteln mr begrenzt ist. Es fehlt an systematischen
Aufarbeitungen des Unterrichtsstoffes. (Lehrpline existie-
ren noch nicht, )

Nicht selten bleibt dem Referendar nur der Auswég zu me-

“ thodischen Métzchen: In die Sachkundestunde {iber die Ham- ‘

burger Gaswerke kommt der Referendar als Gasmann ver-
kleidet.

»

ERWIN K. IM LEHRERZIMMER

"Dje Welt" hat es fir nbtig befunden, folgenden Absatz aus
dem Referendarbuch 1972 gleich zweimal zu zitieren; ver-
mutlich, um die schweigende Mehrheit in den Lehrerzim-
mern in der rechten Weise zu beeinflussen:

"Far das Kollegium sind Referendare Storenfriede, die
oft noch die kurzen Pausen fiir Fachgespriche mifbrau- -
chen, anstatt sich iiber Babywésche (weiblich) und Be-
soldungsfragen (ménnlich) zu unterhalten. Beliebtes Ge-
gprichsthema in den Lehrerzimmern ist auch der
Klatsch tiber Schiller, Eltern, Kollegen. Ratschlag:
Seid lieb zu den Kollegen. L&chelt! Wertschitzt ihre »
pidagogischen Erfahrungen!" ' ,

Wenngleich diese Passage nicht in allen Féllen Gtiltigkeit hat, .
so lassen sich doch eine Reihe von Situationen schildern, die
diesen Eindruck des Stdrens verdeutlichen.

Nehmen wir Erwin K. : Als er zum ersten Mal die Schule S.
betritt, hat er sich vorgenommen, héflich, nett und beschei- b

den zu sein, um keinen zu verérgern. Da8 Kollegien leicht
verschnupft sind, wenn einer plStzlich auftaucht, noch dazu

mit der Absicht, eine lingere Zeit dazubleiben, hat er ja im
Referendarbuch 1972 gelesen.

Erwin K. will sich also ganz besonders zuriickhaltend zeigen
und nicht schon in den ersten Tagen "dumme" Fragen, in de-
nen woméglich Fremdwérter vorkommen, stellen,

In der ersten Pause, seine Mentorin, Fraul., hat keine Zeit
(oder Lust), sich um ihn zu kiimmern, briiht er sich eine
Tagse Kaffee auf. Er verwendet dazu welchen aus einem der
vielen Nescafégliser und eine der herumstehenden schibigen
Tassen. Er ist sich nicht bewuBit, damit ein€s der heiligsten
Dinge im Lehrerkollegium durcheinandergebracht zu haben.
Die Pause ist noch nicht zur Hilfte verstrichen, da glaubter
sich plstzlich in eine Mérchenwelt versetzt. "Wer trinkt aus
meinem Tasschen,wer sitzt auf meinem Stithlchen?" Der Le-
ser hat gewi8 schon erraten, aus welchem Mirchen dies

stammen kénnte. Natirlich aus dem von den sieben Zwergen
und den Bergen oder so ihnlich, Diese Worte dringen an

sein noch lirmempfindliches Ohr. Erwin K. hat zwar noch.
nicht den vollen Durchblick, aber er merkt sehr schnell,
daB nur er gemeint sein kann. "Aber Herr K. (immerhin
kennt man schon seinen Namen), wir wollen doch hier kei-
ne neuen Moden einfithren. Jeder benutzt seinen eigenen
Kaffee und seiné eigene Tasse..."

Verdringt von Tasse und Stubl, sucht sich uns Erwin einen
neuen Platz. Diesmal fragt er, nachdem er in einer entle-
genen Ecke des hohen Hauses einen leeren Stuhl entdeckt
hat, hsflich, wie er nun einmal ist: "Ist dieser Platz wohl
noch frei?" Die so angesprochene, etwas betagtere &ltere
Dame, eben eine Dame, zuckt leicht zusammen und zeigt
irritiert nickend auf den freien Platz. In einiger Entfer-
‘nung sitzt ein Kollege, der sogleich mit seinem Stuhl ran-
rutscht. Fir den Rest der Pause erlebt .Erwin eine leben-
dige Schilderung von der Hirte des Winterfeldzugs 42/43.
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Nun - Erwin K. ist {iberzeugt davon, daB sich derlei Din-
ge schon einrenken werden oder daf er sich zumindest
daran gewdhnen wird.

Tatsédchlich sieht es in einer Reihe von Lehrerzimmern
so aus oder doch dhnlich. Die Pausen der Lehrer sind
im Laufe der Zeit,vielleicht waren sie-es aber schon im-
mer, zu einem Ritual geworden, das keiner zu stdéren
hat. Es ist eine'Art Sakrileg, diese schmatzende und
schwatzende Schar zu unterbrechen.

Einmal abgesehen von dieser knappen Schilderung -
welche Themen haben eigentlich die Pausengespriche
der Lehrer? - Alles andere, nur keine pidagogische
Problematik. Reden sie einmal Padagogik, dann ist man
froh, wenn sie schnell damit wieder ‘aufhéren. Dies ist
tibrigens auch die Situation in fast jeder Konferenz.

Dort werden die Problematikdes Herbergspfennigs und
nicht einzuhaltende Rauchverbote oder schlecht gewisch-
te. Wandtafeln verhandelt. (Zur Information: Der Refe-
rendar hat in Konferenzen zwar kein Stimmrecht, aber
Antrags- und Rederecht!) Gelegentlich gibt es auch Kon-
flikte im Kollegium, allerdings seltener,als man an-
nimmt. Das liegt daran, da@ die Sitzordnung nach Kon-
fliktvermeidung geht, d.h. hiiben alt, driiben jung (zwi-
schen jung und alt gibt es ja bekanntlich'die meisten.
Konflikte). Nichtstestoweniger hat man sich turnusmé-
Big nach einem halben Jahr griindlich satt. Dennoch er-
scheint eine Konfrontation manchmal unvermeidlich.

So kann folgendes geschehen:

Erwin K sitzt eines Tages mutterseelenallein im Lehrer-
zimmer, als die Kollegin B.in etwas aufgeléstem Zustand
hereinkommt. GruBlos setzt sie sich auf ihren Platz.
Nicht, daf Erwin noch besondere Hoflichkeit erwartet,
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aber ein biRchen Zuwendung und Liebe fehlt ihm eigentlich.
Kurz nach dem Lé&uten betreten die anderen Kollegen das
Zimmer, auch der smarte Herr F. "Was fillt Ihnen ei-
gentlich ein, meine Schiilerinnen zu beschimpfen, Frau B. !
Jutta E. erz#hlt mir gerade, daB Sie zu ihr gesagt hitten:

'Dein Vater ist ja auch einer von denen, die nicht arbeiten.'
Diesen Ton meinen Schiilerinnen gegeniiber méchte ich mir
auf das energischste verbitten." Herr F. ist mit diesen
Worten auf Frau B. zugegangen. Diese faucht in der gleichen
Weise zuriick. ..

Erwin hat an diesem Tag gelernt, daf unter den sogenannten
Akademikern auch kein anderer Ton herrscht als unter den
Schiilern. Es scheint gerade unter Lehrern eine besondere
Schwierigkeit zu sein, Probleme sachlich zu diskutieren.
Vielleicht ist es von daher erkldrbar, daB in Pausen und
Konferenzen so wenig ernsthafte pddagogische Probleme
diskutiert werden.

Erwin K. erlebt diese Aggressionen im Kollegium hiufig.
Nicht nur in den Auseinandersetzungen einzelner Kollegen,
sondern auch in der Polarisierung des Kollegiums, d.h.
daB sich eine Gruppe von Lehrern einer anderen Gruppe
gegeniiber meist verdeckt aggressiv oder ablehnend ver-
h&lt. Wenn man sich wenigstens anschreien wiirde, statt
die Konflikte sozial-integrativ zu verquetschen, wire es
schon ein Gewinn.

Erwin K. erlebt wihrend seines gesamten Referendariats
nicht, daB Kollegen ihre Unterrichtsvorbereitungen austau-
schen, oder sollten sie sich - furchtbarer Gedanke - gar
nicht vorbereiten? Teamteaching oder gegenseitiges Hospi-
tieren kann Erwin ebenfalls nicht beobachten. ('Da muf
doch irgendwo ein Sinn hinter stecken. ') Die Kommunika-
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tion zwischen Lehrern und Referendaren ist bis auf einige
Afisnahmen gering. .

Meist ist zumindest - wenn in Erscheinung tretend - der
GEW-Vertrauensmann ein bereitwilliger Gesprichspartner.
Giinstiger ist es, wenn mehrere Referendare an einer Schu-
le sind.

ETWAS POLIT-OKONOMIE

Auch das ist Schulwirklichkeit !

Der deutsche Bildungsbegriff verbietet es, unumwunden ma- °

teri.elle Forderungen (Gleiche Bezahlung filr alle Lehrer !
Gleiche finanzielle Aufwendungen fiir alle Schiiler !) zu stel-

'
I

lefl."Diesexl" Bildungsbegriff st6t Worte wie ""Bildungsékono-
mie' oder Schule im Kapitalismus'" wie ein fremdes Organ |
ab, er integriert aber solche Begriffe wie "Erzieherpersén- -

ti::;::lt,", "padagogischer Eros" oder "pédagogische Atmo-

Frage: ‘Was ist eine psidagogische Atmosphire?

Antwort (a): Sie ist. der Dunstkreis, in dem sich Pidago-
gen tagtéglich befinden: 21 % Sauerstoff,
78 % Stickstoff, 0,94 % Argonu.a., 0,03 %
Kohlendioxid, :

Antwort (b): Sie ist das Klima in einem Klassenraum und
kann. durch pidagogisch sinnvolles Offnen und
Schliefen der Fenster reguliert werden,

i
1
:
{

)

Antwort (c): Sie ist der gefilhls- und stimmungsmé&Bige Un-

tergrund von-Erziehung,
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Richtig ist: Antwort (c) !

Fir die Richtigkeit biirgt: Otto Friedrich Bollnow: Die pid-
dagogische Atmosphére. Untersuchungen iiber die gefiihls-
mé#Rigen zwischenmenschlichen Voraussetzungen der Er-
ziehung, Heidelberg, 1965, 2. Auflage.

Doch: biirgerliche Pddagogik beiseite !

Wen wundert es da noch, dal manche Lehrer und manche
Referendare gar nicht wissen, was sie tun, fiir wen

sie arbeiten, von wem sie bezahlt werden. Ihre Ausbil-
dung an Hochschule und Studienseminar hat sie ideologisch
so gesteuert, daB sie dort, wo sie "Politik" sagen miifiten,
vom guten oder schlechten ""Willen" dieses oder jenes Vor-
gesetzten sprechen. Oder: Dort, wo sie ''Kapitalismus"
sagen miiiten, sprechen sie von der "Eigengesetzlichkei
des Wirtschaftlichen', .

Das muf} aber nicht so sein und bleiben!

Immerhin hat sich mittlerweile herumgesprochen, daff wir
alle - auch wir Referendare - in einer kapitalistischen Ge-
sellschaft arbeiten: Die Schule, in der wir als Referendare
arbeiten, ist eine Schule der herrschenden Klasse. Sicher,
das ist eine Banalitit. Ganz so banal schaut's nicht mehr
aus, wenn wir - und sei es nur ein wenig - polit-6konomi-
sche Kategorien auf die Lehrertétigkeit anwenden.

Vor Zeiten hat die CDU-orientierte Aktion Gemeinsinn aus
Bad Godesberg aufgefordert: Lernt Eure Schulen besser ken-
nen! Tun wirs! Und treiben wir Bildungsékonomie. Lassen
wir uns weniger vormachen, machen wir selber etwas!

Dabei miissen wir uns jedoch beschrinken und auch Hilfskon-
struktionen verwenden, '
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per Produktionsprozea, d.h. die Herstellung von Giitern in

Be.trieben, ist im Kapitalismus immer verkniipft mit der Er-

Zeugung von Profit (gleich der produkti
K.aplta.l).. Betriebe sind nach derx)' Lol;'.k;tcn::lzx; ‘I,{;I;;‘,i:ea.ti:ugf ‘::il-
i81ert. Die Lage der Produzenten, also der Lohnabhé.ngggen
st gekennzeichnet durch Ausbeutung, Abhingigkeit und ih- '
;leil:: l:Cll;a§senkam.1:uf dagegen. Auch wenn die BRD im Augen-
eine manifeste Klassenkampfsituation zeigt, so lassen

sich doch viele Arbeiter~, Betriebsrats- und Gewerkschafts-

aktivititen erkliren aus dem Kam
v pf gegen die Unternehmer
und ihre Manager., Klassenkampf ist sowohl eine grofle Sa-

che (man denke an heroische Epochen, in denen die Arbeiter-

klasse die Macht lbernimmt) wie eine ganz triviale, alltig-

liche Sache, i igli
it Do ﬁji:dzire. ganz einfach und alltiglich zu kampfen

Der Ausbildungssektor - unser Arbeits- und Ausbeutungs-
bereich - ist so einfach nicht zu beschreiben. Man mu8 sich
bei 6konomischen Uberlegungen zum Bildungssektor klar-
machen, daB hier wie tiberall in der kapitalistischen Pro-
duktionsweise zwei Stichworte zu merken sind: "Arbeit"
(resp. Arbeitsprozes) und "Verwertung" (resp. Verwer-
tungsprozef).- Wenden wir die Begriffe gleich an,

Stichwort Arbeitsproze8: Die Schule hat die Funktion, ein
zahlenm#Big ausreichendes und geniigend ausgebildétes
Potential an Arbeitskriften dem Arbeitsproze8 zuzufiihren,

Stichwort VerwertungsprozeB: Die Bildungsinstituti
: sti -
le verursacht der Gesellschaft Kosten, gesm tutlon‘ See

N::mgn wir die Stichworte Arbeitsprozes und Verwertungs-
prozel auf und spezifizieren wir sie. Wir nennen dann alle

S
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Arbeit, die unmittelbar dem Verwertungsproze8 dient,
"produktive" Arbeit - wobei produktiv nicht etwa das Gegen-
teil von faul, unniitz (= unproduktiv im umgangssprachlichen
Sinne) meint. Sondern: Allé Arbeit, die unmittelbar fir
das Kapital Mehrwert produziert, wird produktive Arbeit
genannt. Wo Kapital (also nicht blo8 Geld, sondern Maschi-
nen, Finanzmittel mit Verfiigungsgewalt iber andere etc.)
verwertet wird, da ist produktive Arbeit. Und was hat das
mit der Schule zu tun? In der Schule wird keine produktive
Arbeit geleistet! (An dieser Stelle lachen immer sehr viele
Leser oder Zuhorer). Der Lehrer leistet unproduktive Ar-
beit! (Das hrt man doch iiberall: Die Lehrer von heute tau-
gen nichts!). Doch: Gemach! Hier reden keine Miesmacher
oder Kulturpessimisten! Sondern: Hier wird versucht, ein
biSchen Klarheit zu verschaffen,und das geht manchmal
iiber Unklarheiten oder Nicht-gleich-Verstandenes: Durch
Finsternis zum Licht. v

Also: Wir verwenden dkonomische Kategorien und definie-
ren: Produktive Arbeit hat immer etwas mit dem Produk-
tionsprozefl als Verwertungsprozef, mit Mehrwert, Kapi-
talverwertung, mit Profit zu tun, es geht also auch um die
Sache, durch die 2 % der Bewohner der BRD sich zwei
Drittel der Vermégen angeeignet haben! Und keiner wird
wohl behaupten, daB die Schule oder hier besser: die Leh-
rerarbeit, unmittelbar Mehrwert schafft, also Kapital
verwertet - wohl aber Geld wie Herbergspfennig, Film-
groschen usw, verbraucht. Darum (und nur darum)
nennen wir die Tatigkeit des Lehrers "unproduktive Arbeit".
Nichtsdestoweniger verrichtet der Lehrer eine notwen-
dige Arbeit, Man kann auf seine Tatigkeit nicht verzich-
ten: qualifiziert er doch diejenigen, die den Mehrwert durch
jhre Arbeit schaffen, So ist die (unproduktive) Arbeit des
Lehrers notwendig fiir die Aufrechterhaltung des kapitalisti- -

schen Verwertungsprozesses.
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Aych der Lehrer zihlt zu den Lohna rbeitern (denn auch

er ist auf den Verkauf seiner ArBeitskraft angewiesen), aber

er fligt durch seine Arbeit den Produkten keinen Wert hinzu

(sicher: einen ideellen "Wert" schon - auf diesen hat's der

gszgsche Bildungsbegriff allein abgesehen!), Darum: Unpro-
Ve -

Nun fiel schon ein Wort, das in den Ohren der &lteren Leh-
rerkollegen immer noch scheullich klingt: Der Lehrer als
Lohnarbeiter. Pfui! - Das ist zu niedrig! Haben wir Lehrer
es doch mit Héherem zu tun: mit Biildung ! Nicht mit Quali-
fizierung der Arbeitskraft. Sind wir doch bis vor kurzem
noch in Lehrervereinen oder Gesellschaften der Freunde des
vaterlindischen Schul- und Erziehungswesens organisiert ge-
wesen (Das mit der "Gewerkschaft Erziehung und Wissen-
schaft" gehért in die Klammer). Ein Kérnchen Wahrheit ist
schon daran, denn der Lehrer hat einen m odifizierten
Lo:;a:'beitersta_ms. Machen wir deshalb den nichsten Lern-
schritt:

Wir beantworten jetzt die Frage: Wer bezahlt den Lohnarbei-
ter Lehrer? Schnell wird meist geantwortet: ist doch klar:
der Staat. Das steht doch auch auf den Gehaltsabrechnungen.
Doch wi.r diirfen uns mit diesem ersten Blick nicht begniigen
und greifen deshalb die Stichworte Arbeit (oder Arbeitspro-
?eﬁ) und Verwertung (oder VerwertungsprozeB) flir unsere
8konomischen Untersuchungen wieder auf, Bezahlt wird der

Lehrer (wie auch die Bildungsinstituti
eh v titutio -
duzierenden Sektor (also dortg, wo Riive Arbert gometos

wi.x_-d) gescl'laffenen Gesamt-Wertprodukt. Das sind Lohnan-
teile, Gewinne, Steuern - oder eben Mittel, die der Staat
gi_nge‘zoge.n hat, die er verwaltet und umverteilt. Gemein-
gam ist dlesen. Mitteln, daB sie aus produktiver gesellschaft-
h.cher Arbeit entstanden sind. Dort haben sie ihre Wurzel,
nicht etwa in dem, was oft "unternehmerisches Risiko" ge-

.

produktive Arbeit geleistet
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nannt wird. Prizis gesagt, ergibt sich, daf die Arbeits-
kraft des Lehrers mit Einkommensteilen der Lohnabhiingi-
gen und der herrschenden Klasse eingekauft wird. Die T:-
tigkeit des Lehrers 148t sich als Dienstleistung bezeichnen,
Er bezahlt sich sozusagen nicht selbst (wie der produktive
Arbeiter), sondern wird durch die Ergebnisse der Arbeits-
kraft anderer bezahlt (nicht durch den Staat!). Das Geld,
mit dem Lehrer bezahlt werden, sind Nebenkosten der Pro-
duktion, also Kosten fiir eine Arbeitskraft, die unprodukti-
ve Arbeit leistet. Diese Kosten kénnen nur aufgebracht wer-
den, wenn produktive Arbeit geleistet wird. Wenn man wie-
der eine Formel prigen will, so konnte man sagen: Nur
durch die Ausbeutung produktiver Arbeit kann die unpro-
duktive Arbeit von Lehrern bezahlt werden. Es ist gar nicht
nétig, daf Schiller Schulgeld zahlen, um Lehrer und Unter-
richt zu finanzieren: Ihre Familien zahlen ja schon, und der
Staat verwaltet und verteilt. Und dem Lehrer wird's als Ge-
halt iberwiesen.,

Nun mufl man sich diese Herleitung noch einen Augenblick
auf einem anderen Raster ansehen: Wir erinnern uns wie-
der an die Stichworte Arbeit/Arbeitsproze und Verwer-
tung/ Verwertungsprozefl, und denken daran, daf durch
(produktive) Arbeit den Produkten ein Wert hinzugefiigt
wird, und wir sollten uns auch die Banalit#t wieder in
Erinnerung rufen, daf wir in einem kapitalistischen Sy-
stem arbeiten, in dem sich die Unternehmer den Mehr- -
wert aneignen. Das ist ihr Hauptinteresse (sonst wiren
sie ibrigens keine Kapitalisten). Und jetzt dimmert es
schon. . .Die Kosten (das Gehalt) fiir ehrer und andere
Dienstleistende verringern (gesamtgesellschaftlich gese-
hen) den Gewinn der Unternehmer, Oder andersherum:
Eine Reduzierung dieser unproduktiven Kosten bedeutet
einen héheren Gewinn, genauer: eine Steigerung des Ak-
kumulationsfonds. (DaB diese Reduktion nicht zu grof3




- 72 -

sein darf, leuchtet auch ein: Lehrer verrichten ja ‘eine
notwendige Arbeit).

ZusammengefaBt: Der Kapitalist ist ebenso daran interes-
siert, den unproduktiven wie den produktiven Arbeiter aus-
zubeuten. Nur: Die Ausbeutung des produktiven Arbeiters
erhdht den Mehrwert, die Ausbeutung des unproduktiven Ar-
beiters verringert die unproduktiven Kosten. So notwendig
auch die Arbeit des Lehrers fiir die Unternehmer ist (Qua-
lifizierung der Arbeitskraft), so stellen ihre Kosten (Sach-
und Personalmittel) doch gesamtgesellschaftlich betrachtet
eine Verringerung des insgesamt fiir produktive Ausgaben
zur Verfiigung stehenden Wertfonds dar. Jede Erhéhung der
u_nproduktiven Kosten (z.B. Erhéhung der Lehrergehilter,
lingeres Studium, Neubau eines Studienseminars) verrin-
gert die Anhiufung des Kapitals, es sei denn, die Mittel wer-
den ausschlieflich durch héhere Steuern auf die gleichen
Lohnanteile gewonnen. (Weil erhohte Steuern verschirfte

Ausbeutung bedeuten, kidmpfen Gewerkschaften mit Recht
dagegen!),

S(.) kann man denn auch sagen: Wenn die Finanzierung von
Bildungsausgaben auf Kosten der Kapitalakkumulation geht,

sind den Bildungsausgaben prinzipielle Grenzen gesetzt,
Und man kann diesgeg Verhiltnis noch anders ausdriicken:
Die Finanzierung von Bildungseinrichtungen steht immer
im Widerstreit mit ureigensten Interessen des Kapitals
'(ma_n achte einmal auf die Rationalisierungswiinsche der
'Wirtschaft" im Hinblick auf die Schule oder darauf, wann
und mit welchen Begriindungen Studienreformpléne heraus-
kommen). Aber auch dies ist richtig: Die Arbeit des Leh-
rers ist fiir das Kapital zur Ausbildung des Arbeitsvermd-
gens wichtig. Ohne Lehrer kann das kapitalistische System
nicht existieren (jedes andere ibrigens auch nicht). Die
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Arbeit des Lehrers ist notwendig (wenn auch der grofie
Brocken der unproduktiven Personalkosten zugunsten von
profitabler Unterrichtstechnologie eingeschrinkt werden
soll). Darin liegt eine politische Mdglichkeit: gewerk-
schaftlich und politisch organisierte Lehrer kénnen das
Verhiltinis von Bildungseinrichtungen gegeniiber dem Ka-
pital zu ihren Gunsten veridndern (klar: den Kapitalismus
heben sie damit nicht auf, wohl aber machen sie eine
Gruppe in der Gesellschaft stirker und bewuBter.)

Wir wollen einmal annehmen, es gelange, das Kapital zu
zwingen, seine Gewinne zu Gunsten von Bildungsausgaben
einzuschrinken, im Extremfall: ganz auf Gewinne zu ver-
zichten. Das hitte zur Folge, dag sich die Kapitalisten
fir ihren Kapitaleinsatz einen giinstigeren Platz suchen
werden. Wir hitten dann eine handfeste Wirtschaftskrise
mit Massenarbeitslosigkeit, Inflation etc. Der system-
konforme Weg zur Erhéhung der Bildungsausgaben ist al-
so nur bis zu einem gewissen Grade erfolgversprechend,
stoBt aber an einem bestimmten Punkt an die Grenzen des
kapitalistischen Systems. Hier kann nur eine Sprengung
des Systems, d.h. Verstaatlichung zumindest der Schliis-
selindustrien und Banken, helfen. Der Sozialismus ist
also keine Weltanschauung, sondern eine Notwendigkeit.

Auch das ist Schulwirklichkeit! - diesmal nicht mit pa-
dagogischen Kategorien beschrieben, sondern mit 6kono.-
mischen. Sicher: Die politische Okonomie der Schulwirk-
lichkeit ist noch komplizierter. Doch es ging nicht darum,
in einem Schnellkurs die ganze Okonomie des Bildungsbe-
reiches einzubliuen. Einige Daten, Stichworte und Ablei-
tungen geniigen schon, um den Blick zu schirfen. Denn:
Viele Mingel der gewerkschaftlichen oder politischen
Interessenvertretung bei Referendaren und Lehrern re-
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sultieren aus der vollstindigen Unkenntnis politisch-
Skonomischer Tatsachen. Und das ist gut so - meint die
Behdrde, meint die Industrie! Was einer nicht weifl, das
macht ihn ja nicht hei ! Nur nicht sagen, der Lehrer sei
Lohnarbeiter, oder: er werde aus dem Wertfonds der pro-
duktiven Arbeiter (den Eltern der Schulkinder) bezahit,
oder: er stehe mit seinem Interesse dem Interesse der
Kapitalakkumulation gegeniiber, oder: nicht der Staat be-
zahle den Lehrer, sondern die Produzenten (=Arbeiter).
Nein: Das soll ein Referendar und ein Lehrer nicht wissen!
Es geniigt, wenn die Arbeiter so etwas wissen! Wo kimen
wir da hin (ja wirklich: wo?), wenn die Lehrer richtige Ge-
werkschaften und Streikrecht hitten? Schrecklich, wenn
die Lehrer und Referendare auch nur in Anfingen politisch
werden wiirden (gegen die - zum Gliick wenigen - schweren
Féille haben wir ja schon die Extremistenbeschliisse).

Lassen wir diese Sorgen bei denen, die sich berechtigter-
weise Sorgen machen miissen!

-5 -~

7. Politische Organisation

AKTUELLES

Als am 28.1.1972 die Ministerprisidentenkonferenz der Lé&n-
der "Grundsitze zur Frage der verfassungsfeindlichen Krif-
te im offentlichen Dienst" beschloB, gab es sehr ernsthaften
und begriindeten Protest. Aber es gab auch so etwas wie eine
Beruhigung oder ein Aufatmen: Manche waren froh, weil sie
nun wuiten, woran sie sind. .

Rainer Barzel hatte bereits am 18,1.1972 vor der CDU/CSU-
Bundestagsfraktion angekiindigt, seine Partei sei bereit, ei-
ne Rechtsgrundlage fiir den Ausschlu von DKP-Mitgliedern
im &ffentlichen Dienst zu schaffen, auch wenn "eine Ergén-
zung des Grundgesetzes in Betratht gezogen werden' miisse.

Der GEW -Chef Frister kommentierte am 28.1,1972 Barzels
und seiner Satrapen Interesse so: ''Die Demokratie wird also
auch durch etablierte Politiker gefihrdet, denen es an Sensi-
bilitit fiir die Grundrechte mangelt und die portugiesische
oder griechische Zusténde. fiir annehmbar halten. "

Und noch eine Stimme, deren Worte 'versthnlich' stimmen
sollten, aber deren objektive Absicht wohl-darin lag, die
SPD etwas aus der rechten Ecke herauszuholen, in die sie
gich als Vorreiterin der Grundsitze gegen sogenannte Ver-
fassungsfeinde freiwillig begeben hatte. Herbert Wehner
gab in der "Augsburger Aligemeinen Zeitung" zum Wahlbe-
sten seiner Partei: Er wehre sich dagegen, ''den Grundsatz
anzutasten, daB niemand wegen seiner politischen Anschau-






