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Protokoll des gemeinsamen Wochenend-
ternolitik" und "Betriebsprojektgruppe"
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-, Aufgrund voresusgegangener Pinzelkontakte und Korrespond 4

T e hatte die Prankfurter Gruppe die Genossen von der "Arbeiter- .
" W

i%~ 5 politik" zu einem Seminax iiber "Revolutiontre Betriebaarbeit

ﬁ‘ : eingeladen, auf dem dins Erfahrungen aus den jingsten Kam-

fﬁ¢=“  pagnen und die Problemezirer weiterfilhreneen Strategie, die

- s .

sich auf die Zusammenarhb:it von Situdenten und Arbeitern
griifidet, diskutiert werden sollten.

2
I. Einleitendes Refexpat von Giinter Kuhlmann

Das Fehlschlagen unseres Versuchs, Teile der..Arbeiterschaft
gegen die NS-Gesetze zu nmobilisieren, bedarf einer Analyse,
die die blinde Raproduktioﬂ unserer Aktionen verhindert

und uns befahlrt, unsere Bewegung auf elne noue Stufe poli-
tischer Aktiv 1tat zu heber. Dabei ist auszugehen von der

- veirschiedenen Reaktion dexr Arbeiterschaft und der Jugend
lichen (Schiiler, Studenten) auf;pie Notstandsaktlonen. In
Bremen ist es nur den letzteren fgelungen, E\n schlechten
Zustand ihror Organisation™ ansa'bme : ' =

" der PH innerhalb der Nouatandsaktionﬁeﬁ‘ ,_\E-‘-I':g h‘brvorge%‘pxqgg
?;: ' treten: Hochschulstreik tASt,q' "SHB) ; Fiu&h‘]:_f--tjj'-_ n; ;
m‘ e ionstitnienms a{?ar SDS-Grupp':a.' - Der USB ar@_@ -.T ¥
als t&lﬁg, die tgusellschasftliohe Vermi‘ttl__l‘-,":"'
in der Schule ﬁ::elbar erlebten Widersprucha tra.tioet

- parent zu macher -lnnd die Unmﬂgliohke‘!.t demokratiaeher

s swﬂa NS _nyhu ‘braucht, zu begroifen. - DaB in
_ | der hé“*‘ﬁnhPS: natian Jugundlin
- ﬁﬂndf,ﬂhﬁiﬁ*' I

he am ehoston :Ln tle:r; Lase .
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Selbst da, wo erfabrene politsiocr K Ll oirhan

', liapl msich die agi -

; X e 1 die
tatorische Aufkllirung iy BHotriebiave raarmlungon nicht in i
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die das Vertr»auoen dor Arbeiter Rresall

i . i 44 A1 MBS etz o i einem Be-
Hvr‘c.lfsuhut{' U politiscohem Handeln mmsetzen. In keinem

: y ~ e Edd b sy raoho it
trieb wurde gegstreilit, DLow Vo iiktte « mach Absprache mi

den Ul‘tl‘ie'h:-‘-l.‘_ift'n,-'_‘r‘r‘. T mAnen S¥eromar ol mig anschlieflen~

der Kllntlg','vbunt: PR St Qe lAnSion’ nioht mohe als 5 000
* " L% o o d e R R 12 [l dean Fs
Demonstranten +, 1L, VoOr Jdenorn S =i 230 den Dotrie

ben astamm ten, yan da. A wd edlupie dde nedaten Jugendliche
wvaren. Der DGR besall die - 6llige Kond rolle {iber die Veran-~
Staltung, obwohl in Broemen “argiund dem Telitgehenden Ver—
Pfilzung des DGB mi+ dexr Lomminalien Aciministration und seiner
negativen Rolle willrend dep Stﬁnﬁnnbwhnnktionen Teile der

Arbeiterschaft eher kaiiilssp der Gewerkschaft gegeniiber-

Stehen,
Daraus miissen folgende 8Tundeidtzlicke Schluﬂfolgerungen ge—
Zogen werden: :
1. Die Politische AkiZvierung dap Arbeiter 1H0+t sich nicht d
"von auBen" durch Disknosio; “nd Agitation initiieren,
Studenten- und Fchﬁlerakﬁinnen Lhaben allenfalls den
Stellenwer+t Yon ansteskonden Beispieclor (5. StraBen-
bahnaktion), _
2. Die Problematiik dex NS—Goacﬁzgebung L.d, bleibt fir da ¥
Verstﬁndnis der Arbiete- irrelevan+ und abstrakt, S0-
i;nge die Konflix<e in:s;hal? dss Betriebs nicht bewugt (S
erfahggp werden . Ansatzpunkfc msererr politischen
j-.:: Arbei"t‘:-"lgﬁssen die Badingrogen jig Betri.eb sein, mit denen
st -‘a’ﬂ"der Arbt;iter tagtislicn una PRysisch konfrontiert ist, -
3. In der Arbeitefschaf‘t Selbeg :n'Lissén =~ strukturel] analog
mgez:_ Bewegung der au;ﬁerparlmnent&rischen Opposition, die
'e:sif:ﬁals in der Geschichte der BR vollig unabhéngig von
_ﬁé;ﬁ%)paraten die Ziele und Formen ihrex AKtivitdt durch
pei:‘nfaﬁente Reflexion unter den Beteiiigten Sub jekten
sa»e!;ﬁungenh,er ireifen, die sie i
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Arbelterklasse pntwlokelt
varsochiirfens=

aof) derx

Emapnz ipationaprog
siech spontan auflgrund der objektliven, aslah
den Widepsprilehe der kapltal {atischen Klasaongesol Llwohalt,

die sioh langfristig
Klasse zum Trotz

allen Manipulati onsversuchen der
nerrsechenden durchsetzen., In den K1 s s en-
kampten, die auf die Arbei ter zukommen, werden HPD und
Gewerkschaften ihre Kontroll-~ und Integra tionsfunktion
kBnnen. da die Zuspitzung der

Langer ausiiben
die Arbel-

nicht
die sich konkret und A

Klassengegensiitze,
in Verschlechterungen der Arbeitsbe

ter unmittelbar
etc. ausdrickt, ihr Charakter

Lohnkiirzungen
gsfaktor der kapitalistischen Gesellschaft

zunehmend bewuft wird., Der Gang der Er-

die physisch erfahrbaren Zwangesmalb-

dingungen,
als Ordnung
den Arbeitern

eignisse selbst,

nahmen gegen die Arbeltcr, wird diesen das Gesetz

ihres Handelns vorschreiben. Von ihren Apparaten im

sind die Arbeiter gezwungen, die Ver-

sich selbst-—

Stich gelassen,
teidigung selbst in die Hand 2zu nehmen,
titig zu organisieren, eigene Kader zur Artikulierung

ihrer Ziele hervorzubringen. Die historische Erfahrung

- zuletzt die wilden Streiks bei Hanomag und vielen
daB iiberall d¥rt, wo sich
die Betroffenen

anderen Betrieben - zeigt,

die Widerspriiche objektiv zuspitzen,

sich spontan zur Wehr setzen, und sjgh Kader bilden,

sieren. :
Uns als politischen Kadern und Organisationen f&llt

dabei die Aufgabe zu, die quasi eruptiv hochkommenden
Kader in den Betrieben mit zunichst begrenzten (Bkono=
mischen) Zielerzu politisieren, den betrie]lolid‘hen Kon=-
flikt als gesamtgesellschaftlichen Widerspruch qisohen
Kapital und Arbeit sichtbar zu machen. In dies .Be-

auch subjektiv begreift kann der SDS
Rolle spielen, (poutisohe Scnulunga.'_"
Die von uns zu bildencton polit:l aoh'
und unab
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die Gewerk-

edingunge
bewegung, die - unter meuen B ent des Klassen=

. in Instr
Schaften umgestalten kann in ©

kampfs,

Zusammenfassung der Diskussion

II.

tehen als ein po-
7 3 der zu V9r5 .
Blning: Nach Kuhimann sind Ka s sisie. Fankéion im

l]‘ t]'sch K (.IOI' Sj (:Il VDIbeI ei Dem
er er Ilp ] n zU kOI’ll’len-
I all gI‘OﬁeI‘ biaSSEHbe“‘Egu‘l g

it e Anzahl) zu-
1legt oin falscher Begriff der Masse (= grof 1 ieri
. s an e s
g€runde. Rs wird so unterschlagen, daf3 es eine gwA e
. s oflere Anza
PHDTostates bedarf, in dem eine immer grif

e ¥

gen Le
i elt, eine

Von Menschen ein revolutionires BewuBtsein entwick J

i itdisi Masse @

thmer grifere Zahl von Menschen als politisierte

revolutionére Kraft entfazltet.
Bei Kl6ckner in Bremen, wo die Arpo eine Basis hat,

Wiest:
ist nicht gestreikt worden., Die Bremer Notstandsaktionen

Standen VOllig unter der Kontrolle des DGB:
Ist das ein Anzeichen fiir ein falsches politisches Konzept
der Bremer Genossen? Riihrt die Unfahigkeit, eine umfang-

he und relativ erfolgreiche Betricbsarbeit in politi-
Arbeiter dieses Betriebes zu transformie-

xierung der Genossen an das
her? Jedenfalls

Betriebe

I'eic

Sches Handeln der
Von einer falschen ¥Fi

ren,
”innerbetrieblichen Konflikte"

Theorem der

liegen aus Frankfurt gegenteilige Erfahrungen vor:

mit KP~Struktur haben gestreikt.
Wieso sind gar nicht erst Streikparolen ausgege-

Bliim:
ben worden? Das Problem versch

nicht haben umsetzen kénnen,
Bremen ist keine Ausnahme! Wir Sollten uns nichts
Die Geschichte richtet sich nicht nach unseren
spriiche politische

missen sie

Arpo):
vormachen,
Wiinschen.
Formen unter den
sich in unmittelbérer Weise,

schen BewuBtseins im eigenen
Die inneren Betriebskpnflikte werd

der Arbeiterschaft in

Bevor latent vorhandene Wider

Arbeitern annehmen kdnnen,
in primitiven Formen politi-

Bereich, im Betrieb, artiku=_
€n von den "be-
Erkenntnis des
ansformiert zur

lieren.
wulltesten Elementen"
Widerspruchs zwischen Kapital und Arbeit tp
enkampfes, Das beﬁ?ﬂt&ﬁ_&

3 > bk :

Aktualisierung des Klass

Lernproze8, in
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(s. Straﬂenbahndemon
g der Kridfte kann zu Erfolgen fiihren,

Riechmg&g:

essenvertreteung. Heute zeigt Sich, daB die Umsetzung

st nur wiederzugewinnen

Dieser 1
grenzten, aber stetigen Kampfen

Nur eine rich-
unad i

eigene Kraft verloren.
durch kleine Erfolge in be
strationen . in Bremen) .

tige Einschiédtzun
Anfang einer substantiellen und orga-

nur diese konnen den
entwicklung des Kampfes bilden. Eine ge-

nisierten Weiter
gen SDS-Genossen habe nur Zer-

wisse Groﬁmauligkelt bei eini
splitterung nnah. q;ch gezogen.
zeigt, daB der

Die Geschirhte gerade der BR
= KadE“Liluuag nicht funktioniert. Tatsache

Autematismus de
ist, daB einige wilde Stroilks zusammengebroehen sind, weil
Wenn die Arbeiter den

sich eben die Kader nicht bildeten.
stellt sich fiir den SDS

Kampf nicht von sich aus aufnehmen,

die Frage, wie an die Betriebe heranzukommen bzw. in sie
hineinzukommen ist.
Wir miissen uns eingestehen, daB die Oster-Unruhen

Krahl: i

zundchst nicht mehr als eine "demonstrative Aktionseinheit"
von Arbeitern und Studenten gezeitigt haben, wobei die
Jugendlichenschranke nicht wesentlich durchbrochen wurde und
die dlteren Arbeiter, die sich beteiligten, meist ohnehin
schan nrganisiert waren.
Problematisch erscheint der Ansatzpunkt der innerbetrieb-
Zumindest bei den Studenten ist der

lichen Widerspriiche.
Politisierungsprozef3l umngekehrt verlaufen; denn er orien-

abstrakten ‘Themen (Vietnam, Not-

tierte sich zundchst an
stand etc.), nicht an den.Kriterlen organisierter Inter-

politischen Enga__g.emen:ﬁ:g in ?:s: olche Form.en AP s e b

vertretung Jedenfa;lg duBlerst schwierig ist.

f::ef:::; :i:dr ot die $-ghwi'eriékr§it. der Transformation
e ..d_,,_e Beh&:‘:h&r Konflikte in politisches BewuBtsein

: Pt‘ung éinas Automati smus der Kaderbildung.

0] Wenn uns "ﬂers te.lltmg ven K@émmufhau und

seiner. F’Uﬂktion

iy BT R

Einwéndan d,ie ?t""- 2




"knnkretistischos”

nBetriebskon-

r ein
. ) it allgemein
attestieren, daB Arbeiter a tzpunkt

BewuBtsein haben. Darum ist der Ansa
jedoch die Sehwierigkeit,
nistisches Bewulltsein in
Als.Beispiel konnen

. > oh 2T » o
Politisches BewuB+sein zu iibersetze rokarbeiter dienen, GRS
und ihrer Arbeits-

die sehr streikbewuBten englimohen D
sich im Falle der Rassenpsnblematik aufgr
__'Platzsituation sehr Teaktionar-werhalten-haben; e :
_wAla_Lﬁsung.kann man sich vorstelleny laf man dl? = ¥ —
Politischen und skonomischen Probleme in der #gitation : F ==

sanvertretung werbindet.

Fliktn tichtiz,

Die Bremer Genossen unterschidtzen
~unio

Selbst ein ausgebildetes trade

_eliner Politik der praktischen Interes e
3 : i un
Dies Verlangt eine theoretisch-—agitatorische ik &r

: i "innerbe~
keine bruchlose und automatische Transformation

trieblicher Konflikte" in politischen Klassenkampf .
APro): Die Praxis unserer Kaderarbeit sieht so aus, daB
wir wdchentlich einen Gruppenabend veranstalten und unsere
Zeitung herausgeben. Tn den Gruppenabenden werden Betriebs-

die Ursachen von

Es geht dabei darum,

pl"Obleme diSkutiert 5
sie in einem weiterén gesellschaft-

Konflikten zu begreifen,
lichen Zusammenhang zu interpretiern und SchluBBfolgerungen

daraus zu ziehen. Zum anderen diskutieren wir allgemeine
Aber wir konnen keinen Streik machen

Probleme wie Vietnam.
Die Zusammenhidnge zwischen der Situation am

fiir Vietnam.
Dagegen

Arbeitsplatz und Vietnam sind noch nicht begriffen.
sind solidarische Protest und Widerstandsaktionen im
Betrieb mdglich. Die Erklirung dieser innerbetrieblichen

Konflikte ~.das ist Kaderarbeit,

1

ITII, Referat von Volkard Mosler:

Bedingungen revolutionsdrer Betriebsarbeit heute

sich linken

Die bisherige Ablehnung der Mehrheit des SDS,
Wahlkartellen anzuschliefBen,
gangqunkt einer

nden Griinden

politischen Arbeiterbewegung ist aus folge

richtig: AR LN
1. Dem GroBbetrieb kommt heute eine wesentlich
' L . L4t p \ - 8k O al"____ ._'. chan lmd s ™ L 4
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Die g-asu

eu als vor und nach dem 1, Weltkrieg.

sosialpolitischen Bedeutung des Groli-
ein Funktionsverlust des Parla-

schen KimpUfen

Der wachsenden
betriebes entspricht
auch, wie ieh versuchen werde zu zeigen,

arisch-reformistischen Sozialdemokratischen
itig zeichnet sich ein Funktionswandel

zentralen Gewerkschaftsbirokra-

ments und
der parlament

Parteien, Glei chze

und Prestigeverlust der
den Zwingen und Auswirkungen einer an

tien unter
staatlichen Einkommensplanung ab,

Schiirfe gunehmenden
wie seit einigen Jahren in allen westeurop#dischen L#n-

dern zu beobachten ist.

In allen westeuropiiischen Léndern haben die betrieb-
lichen Interessenvertretungen der Arbeiter, in England
die shopstewards, die Fabrikkomitees in Frankreich und
die Betriebsrite und leider in geringerem Mafle auch die
Vertrauensleute in Deutschland sozialpolitisch an Bedeu-
tung gewonnen. Uberspitzt kdnnte man sagen, der Betriebs-
rgf eines Riesenkonzerns wie VW oder Hdchst hat den
sozialdemokratischen Abgeordneten der Kaiserzeit oder

der Weimarer Republik als "den" Interessenvertreter der

Arbeiterschaft verdringt. Der sozialdemokratische Abge-

ordnete bedeutet der Klasse der Arbeiterschaft heute
nichts mehr. Das gilt fir die verkndcherten Uberreste
des alten "linken" Reformismus (etwa des linken Fliigels
der parlamentarischen Labour-Party in England) ebenso
wie fiir die zum Stimmvieh degradierten Parlamentarier
der SPD nach Godesberg. Ich wiirde sogar sagen, daBl die
Reste des traditionellen linken Reformismus durch diese
Entwicklung noch hirter getroffen wurden als die Teile
der sozialdemokratischen Bewégﬁng,'die sich zu tschno-..
krat;sehep_Refarmpﬁrtaien'des Kapitaiiamus weiterent-
wickelt haben. g b

-
Y
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Wichtig

4 sen.
Ausmafl nachzuwed s¢

nmpirisell in seinem wvollen :
d dominierenden Unternehmen

un

it auch an politischer

als dem

ist aber, daf dem typischen

nehmen heute an GréBe und dan _
Bedeutung eine ganz andere Dimension zukommt R
t¥Pischen Einmannbetrieb des 19. Jahrhunderts, aber
1schaft Anfang des 20.,Jahrhun-
Jahrhunderts

auch wie der Aktiengesel
derts, Der typische Kapitalist des 19

3 und be
verfiigte iiber relativ geringe Kapitalreserven
n einer weit schidrferen Wett-

fand sijch im eigenen Land i <
Tbsposition als der typische Kapitalist heute el
Jahrhunderts der Arbeiterklasse

dann meist nur unter der

ebenso belastet wir—

b(!we
der Kapitalist des 19,

Sozialreformen konzidierte,

aB seine Konkurrenten
Sozialreformen wurden daher vorwiegende ze

Bedingung, g

den wie er,
al unq indirekt iiber die Abgeordneten im Parlament

tre
Zwar gab es in den 50er Jahren unter

inmnl einen Schub parlamentarischer
zentralen Reformen werden

durchgesetzt,
Adenauer noch

SOZialreformen, aber diese'’
immer mehr unterhhlt und verdringt dunh betriebliche

Sozialfﬁrsorge (vgl. unten). Das Management von Indus-
triegiganten wie etwa VW, ICI, Renault oder Hochst und
deren Belegschaften handeln Reformen kaum mehr iiber den
die Abgeordneten aus sondern vorwiegend iiber

Fabrikkommiteés und Betriebsrite. Gemeint

Staat bzw,

shop-stewardé,
sind die betriéblichen Sozialreformen "von der Wiege

bis zur Bahre": betriebliche Altersrenten, Gratifika-
tionen, Urlaufsvergﬁtuﬁgén, Weihnachtsgelder, Heirats—~

gelder usw. sind Zwar nicht iiber alle Industriezweige
haben aher fiir den deutschen Arbei~

gleichmédBig verteilt,
ter immer groBere Bedeutung, Gleichzaltig ist zu beob- :

achten, daB die zunichst scheinbar freiwillig gegebenen
betrieblichen Sozialreformen immer mehr Gegenstand kollek~ K
tiver, tarifihnlicher Auseinandersetzungen werden,

Die Konzentrationsbewegung des Kapitals und die anhal-

tende Arbeitskrhfteknappheit haben dazu gefihrt, daB der
Staat sein Monopoi als Triger von wichtigen Sozialre-
formen verloren hat. Solange fachlich qulifizierte Arbeit&m

4

krﬁfte knayp sind,’ hesteht baim'finanakr '



Diese betrieblichen Sozialre-—

den Betrieb zu binden
hitzungen Vvnmn Sazialstatis—

f'armen marhen heute narh S
4 des Gesamtlohns aus.

tiken etwa 10
die fiir die Dezentralisierung Vvon

Ursachen,
ch zu einer

n VLrantwortlich sind, haben au

Sozialreforme
isierung der Lohnbewegung gefiihrt.

Minlmallohnen durch die Gewerk-

Aber auf der

g zusdtzlich

Die gleichen
Zwar ist das

Dezentral

Aushandeln von zentralen
snrganisationen weiterhin bedeutsam.

schaft
anderen Seite gibt es seit dem 2. Weltkrie
auf betrieblicher Ebene. Das Ergebnis ist

Verhandlungen

die sogenannte Lohndrift als Unterschied zwischen den

ndelten Tarifen

zentralen von den Gewerkschaften ausgeha
Heute betrdgt diese Drift

d den lokalen Effektivldhnen.
oft iiber 30%. Der durchschnittliche Metallarbeiter hat

einen Stundenlohn von ca. DM 5.-, sein Tariflohn liegt
bei DM 3,50 oder DM 3,80. In denIWacHstumsbranchen be-
trigt diese Drift bis zu 50% des Gesamtlohns! Diese De-
zentralisierung bei der Gewinnung.von Sozialreformen

hat tiefgreifende Verdnderungen im Muster des Klassen-

kampfes hinterlassen.

Funktionswandel der reformistischen Arbeiterparteien

und der_Gewerkschaftsbﬁrokratien:

i 'D;e Umformung der reformistischen Arbeiterparteien
alten Stils in Reformparteien des Kapitalismus 146t
sich.inqallgﬁ westeﬁrggaiSGhén_Lﬁndern'verfolgené ﬁie.- 1
alten sdzialdémukfafisaﬁéﬁ*Masaenparteﬂen, in déneﬁ I f:;:;
die Masse der Mitglmedﬂr sich aktiv betdtigte (wenn

auch oft nur in Fr@imaitvereinlgungen), die eine eigene
Subkultur enﬁwickelten, haban sich zu staatsfinanzierten

-




In Italien hat es vier Kon-

K@YneslanlsmUS Schillers getan. 1965, bis
8Tesse der PST gedauert, namlleh ks 1959 . ’ ht oh
Nenni den Sprung zur linken Mitte geschafft hat Fn%c o ?e
jedervereinigung mit
In Schweden

Opfer); 1966 hat dieser ProzeB in der Wi
. funden.

den Sozialdemokraten seinen Abschlull ge
war das schon 1944 passiert, in Usterreich 1956, in Belgien
g schon 1961 ein-

In England hatte Gaitskell den Sprun

1950.
war aber zunichst gescheitert. Erst unter dem

. mal versucht,
"Technokraten Wilson" fand der Funktionswandel einen gewissen,

wenn auch nicht endgiiltigen Abschluf

Mehr als die rechten sozialdemokratischen Parteien haben

e —

die Reste des traditionellen linken Reformismus gelitten,

Der Ruf der "Linken" nach echten Struktur- und Sozialre
 bzw. an das Parla-

men, der gerichtet ist an deh Staat

ment, dokumentiert das tragische Festhalten dieser Stri-

mungen am Parlament als einer Institution des sozialen

Wandels,
Zwar. kbnnen diese linken Sozialdemokraten (linker Labour-
fligel in England, PSU in Frankreich, Linkssozialisten
in Skandinavien) unter Umstinden den Wahlerfolg erzieh-
len (ebenso wie die rechten Sozialdemokraten!), aber

das &dndert nichts an der politischen Ohnmacht und Isolie-
rung von den tatsidchlichen Klassenkdmpfen. Wichtig ist,
daBl es eine Lockerung zwischen Mitgliedsbasis und Partel—

apparat gibt. Exemplarisch lieBe sich das am linken

Labourfliigel zeigen, der vollig konzeptionslos und ohn~
michtig dem zuschauen muB, was in Wilsons Kabinett ent-
schieden wird. Zwar kommt es ab und zu zu verbalen Pro-

testen, aber der Gedanke einer konservativen Regierung
an. Stelle der herféchenden-LabOurfegierung geniigt, alle

Revolten im Keim zu ersticken. Dér lirnke Labourabgeord-
néte hat auch in seinem Wahlkreis Keine Verbindung zur
wirklichen Arbeiterbewegung. Fiir die SPD und ihre Linke
gilt dasselbe. Die Umfunktionierung dieser Parteien von
MitgliEdB- in wahlérparteien, ihre Enthnktionalisierung




Gruppe um Peter von Oertzen in Hannover vertreten werden,

gehen von Voraussetzungen aus, die heute nicht mehr bestehen.
Nach dieser Strategie wiirden bei einer Verschirfung der

Klassenkonflikte die wichti
Aufgabe von Marxisten ist es danach, an

wo sozialdemokratische Mitglieder-

gsten politischen Risse in der

SPD auftreten.

jener Stelle zu operieren,
1ikt mit ihrer Fihrung geraten. Aber die Ten-

sozialdemokratischen Parteien

massen in Konf
denz in den "reformierten”
geht nicht in Richtung "Revolte", sondern Resignation.

Ein anderes Ergebnis dieses Funktionswandels ist die
Lockerung des Verh#dltnisses von Partei und Gewerkschaft
gewesen, Das gilt nicht nur fiir die deutschen Gewerkschaften

sondern auch fiir die italienischen und franzosischen kom-

kunistischen Gewerkschaften und fiir die Trade Unions . in
England. Gleichzeitig vollzieht sich ein umgekehrter Prozess.

Waren bisher die sorialdemokratischen Parteien Sprachrohr der

Gewerkschaften im Parlament, so versuchen seit einligen

Jahren die regierungsfihig gewordenen Sozialdemokraten
die Gewerkschaften zu beeinflussen und zu disziplinieren.
So schrieb der Industriekurier im Februar 1967: "Die
engen Verbindungen zwischen SPD und Gewerkschaften, die

LY

bisher als Einfluf der Gewerkschaften auf die Sozial-
politik der SPD in Erscheinung traten, miissen jetzt umge-
kehrt die EinfluBnahme der SPD auf die Gewerkschafte=s

s fithrer ermdglichen.,”
Die Umfunktionalisierung der Sozialdemokratischen Parteien

wurde notwendig zu einem neien DExperiment; Staatliche

Einkommenspolitik hat in allen westeurop#ischen Lindern
iiber die letzten 10 Jahre immer schirfere Umrisse ange-
nommen, Fiir eine zentrale "Einkommensplanung"- solange
diese von der "freiwilligen" Mitarbeit der Gewerkschaften
abhingig bleibt - bedarf es der Beteiligung Sozialdemo-
kratischer Parteien an der Regierung. Diese Experimente
mit der steatlichen Einkommensplanung haben angefangen
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sei es auch allein wie in England, Staatliche Lohnkosten-

planung getarnt als Einkommensplanung. Beginn der 60er

Jahre spiegelt meines Erachtens das Bediirfnis des west-
europiischen Kapitalismus wieder, angesichts einer sich

latent verschidrfenden Konkurrenz auf den internationalen

Mdrkten, Inflstionsraten auf nationaler Ebene nicht mehr
durch einfache Fiskalpolitik in Form von Deflationspolitik
einzudidmmen, sondern durch direkte Kontrolle besser zu
managen, weil eben jede Deflationspolitik den Nachteil - ..~

wirtschaftlicher Stagnation zunichst mit sich bringt,
wihrend bei erfolgreicher Einkommenspolitik die Inflations~

raten ohne diesen Nachteil nach unten korrigiert werden

sollen.
Die Aufnahme der sozialdemokratischen Parteien in die

Regierungen hat in den meisten Fdllen paradoxer Weise
gerade auf einer anderen Ebene den politischen Konsensus

der zur Durchfilhrung eben dieser staatlichen

gefédhrdet,
In dem Mafle

Einkommensplanung absolut notwendig ist.
nédmlich, wie es gelingt die Gewerkschaftszentralen zu dis-
ziplinieren, und zu lohnpolitischer Zuriickhaltung zu
bewegen, wichst die Bedeutung der untersten Interessen=

vertretung der Arbeiter auf Betriebsebene. Die Arbeiter

niitzen ihre noch vorhandenen Marktchancen, indem sie

sich an betriebliche Interesaenvertretungen:wenden. Das
ist der objektive Hintergrund auf dem die Shop Stewards

 in Groﬁbritanien eine so grofle Badeutung gewonnen haben.
In beutschland sieht die Sache etwas anders aus.

Wenn es SGhzller ‘gelingen sollte, die Gewerkachafts-_
zantralen im Rahman der Konze“tierten Aktion auch in der

.Aufﬁchwungphaae zZu relativer 1dhnpolitischer Zuruckhaltung
zu bewegﬂn, dann verlieren die Arbeiter in gleichem MafBe ﬂf."

das Intﬁr.sae an diesen GewerkschaftEZentralen und werden
sich dnm nﬁchstbastan Vertreterg hauptsﬁehlich dar ba-
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etz VO
alle bsverfassungsgeb
ey chineo Betite Bresche in jede zukiinftige Arbeiter=
Ire

lungen, ‘e
» eine wesentliche
d sie ndmlich den Betriebsrat als
indem

bewegung zu schlagen, =
jfachtverdnderung

den natiirlichen Reprisentanten dieser M e 3
er de
integriert haben und als radikalen Interessenvertre

riate
Belegschaften ausgeschaltet haben. Wo die Beviibba
' 3 T
in diesem Sinn ausgeschaltet wnrden haben sich oft Ver
aber eben doch

die

trauensleute—kﬁrper herausgebildet,

meist noch im Wincschatten der Betriebsrédte stehen, Die

VErtrauensleute sind bisher zwischen diesen beiden
Polen, den Betriebsridten und den Gewerkschaftszentralen zu

keiner wvolilen Entfaltung gekommen.
Die zweite Ursache warum sich in Deutschland keine rakikale

betriebliche Interessenvertretung herausgebilde®t hat liegt
meines Erachtens darin, daB die betrieblichen Konzessionen
aufgrund der glUnstigen Wettbewerbspoait*on des west-
deutschen Kapitalismus und der relativ:héheren Wachsetums—~
raten .zum groBen Teil kampflos gewonnen werden konnten,

wdhrend etwa in England aufgrund bestimmter Skonomischer
es dazu immer des stidndigen organisierten

Schwierigkeiten,
"Desbalb sind die

Drucks auf Betriebsebene bedurfte.

shop-stewards Kampforganisa*tionen.
Politische Betriebsarbeit trifft in der ersten Phase me if%
Erachtens weniger auf den Widerstand der Gewerkschafts-
biirokratien als auf die Macht alteingesessener Betriebsrati
die liber die Belegschaft und eventuell politische Ver

schiebungen im Betrieb strengstens wacnen und neuen Tenden-

zen mit allen Mitteln entgegentreten werden. Das Ansehen un

die Macht der Betriebsrite stammt hauptsachlich aus ihrem
falschen AnsPruchy es sel ihr perssnlich geschicktes Tak— ;
tieren gegeniiber der Unterﬂﬁhmanalaltuﬂg, dem die ﬂber-"

tariflichen Zusatzleistungen etc, zu verdanken sind. D .

Betriebsrﬁte ‘haben sich in dar Vﬁrsang&nhei: erfole




Betreiben der Mbnopole, die es vorziehen, solclie Reformen

ten erklirten, sie seien zufrelden aber nur. 31% bekannten

Altersrenten immer mehr ausgehtohlt werden, gewinnen die

getrieblichen Pensionskassen eine immer gridflere Bedeutung.
Die vorgeschriebene Anpassung der gesetzlichen Alters-—
renten an die gestiegenen Ldhne wies 1966 eine Lilcke von
38% auf, so daB die staatlichen Altersrenten heute ~ im
Durchschnitt - nur 45 statt wie urspriinglich vorgesehen

70% des letzten Gehaltes bzw. Lohnes ausmacht. Die Kiirzung
der Renten um 2% im letzten Jahr durch den Abzug von
Krankenkassenbeitrdgen und die Zurilickhaltung der staatlichen
Pflichtbeitrﬁge fiir die Rentenkassen haben diese Aushbthlung
Der GroBangriff wird durch die

im letzten Jahr verschérft,
langsam psycholo-

Stimmungsmache gegen den "Rentenberg!"

gisch vorbereitet. Gleichzeitig haben die privaten bhetrieb--

lichen Pensionska sen immer mehr an Bedeutung gewonnen.
Schon heute sind 60% der Lohnabhédngigen in Werkspensionen

erfaBt, Die meisten dieser Werkspensionen sind in keiner

Weise abgesichert und konnen gerade in den Betrieben am
leichtesten gekiirzt werden, in denen die Macht des Betriebs-

rates ausschlieBlich auf dem Wohlwollen und guten Einver-

stédndnis mit der Betriebsleitung fuBt. Die gleiche Tendenz

1408t sich ilibrigens auch fiir die Krankenversorgung beob-

achten, Diese Tendezen beweisen . did@hese, dafl3 staatliche
Sozialreformen immer mehr ausgehohlt werden und gwar auf

in elggner-Reg1e zu_uhernehmen, um so einQal knappe
Arbeitskridfte zu binden. zum- anderen aber, um die einmal
gewdhrten Refgrmen, wenn notig leichter abstoﬁen zu k':;‘nm,an..,i
Die Pepularitét der Betriebsrate fufit auf diéaem Zusammen-' 1ﬁ
hang, So waren nach einer Melnungsumfrage (1967) in den’ o
Héchster Fﬂrbwerken ‘41% Arbeitnehmer der Meinung, die

Arbeit des Betrlebsrata sei erforderlich. 47% der Befrag-

sich Zu einer engen B;qdung an die Gewerkbchaften. Hochst
ist zwar ein. Extremfail.:aber der Betrieb zeigt einige

“Tendeqzen,

i
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Kdrzungen im letzten Jahr!
berichtete daraufhin

Der Industriekurier vom 1ﬁf?/l96ﬂ
ischen Betriebsrat und Be-

erne =
eut, die Zusammenarbeit zw
den letzten Monaten auss=

triebsleitung klappe offenbar in
€ezeichnet, denn 86% der Arbeitnehmer sagten aus, be=r
triebliche SparmafBnahmen seien abgesprochen worden, 69%
QEr Betroffenen duBerten die Ansicht, daB diese im Be-
trieb getroffenen "SparmaBnahmen' von der Auftrags-
und Ertragslage her gerechtfertigt waren, 82% sind der
Ansicht, daB sich durch salche MaBnahmen Entlassungen
Aufgabe von > ..

ver .
meiden lassen. Soviel zu dieser Umfrage.

politi ; . : i :
ischen Betriebsgruppen wiire in dieser Situation
gewesen, iibe s

en, iliberall dort.wo Kiirzungen vorgenommen wuren,

Gegenpropaganda und Abwehraktionen anzuregen.
Aber auch bei Tarifverhandlungen der Gewerkschaftszen-
tralen und gegen das MaBhalten in der Konzertierten

Aktion miiBte propagandistische Betriebsarbeit und
Vor allem miiBte

Gewerkschaftsarbeit betrieben werden.
in der Aktion und der Propaganda der allgemeine wirt-

schaftliche und politische Hintergrund der betrieblichen
und iiberbetrieblichen Konflikte aufgezeigt werden. Die
Gefahr rein betrigblicher Arbeitskreise besteht darin,
da@ sie gerade allgemein politische- Hintergriinde ver-
naphl&ssigen. Eine reine Betriebspolitik, die nicht von
sozialistischer Propaganda begleitet ist, muB auf lange

Sicht ihr Ziel verfehlen.

enfassung:

us
Der Gr
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lx;_ﬁﬂﬁhmmnnfusﬁuDg der Diskussic
innerbetrieblicher Kon-

itisierung
Politisie daB Kader vorhanden
:

jie von den Gewerkschaften
al

Wiest . Flir die
Notwendigkeit,

flikte besteht die

fjk()nornisch@ Kader sind ‘
Wie kann man die von den 1

sind,
ensleute politi_-

ausgebildeten Vertrauensleute.

u
GQWEPkSChaften entpolitisierten Vertra

Sieren?

i trieb und
HEEEEEEi Die position der Vertrauensleute in Be
ativ schwach. Die Mehrzahl ist wvon

Gewerkschaft ist rel
i ren
den Betriebsriten eingesetzt und versteht sich als de
ahlt '
nur wenige sind von den Arbedtern gewsit L pee—

Handlanger;
und vVerfigen deshalb iiber ein grioBeres Selbstbewullitsein,

IThr Selbstbewuﬁtsein muB gegeniiber den Betriebsraten und

der lokalen Gewerkschaftsbiirokratie gestdrkt werdem, die
beide eine AktiVierung der Vertrauensleute nicht gern sehen
Sehen, weil das fiir sie Mehrarbeit,mehr als Routinearbeit
was ihren organisétorischen Status be-

Verlangt, pa sie,
trifft, in der Satzung der Gewerkschaft nicht verankert

‘ist ihre Position organisatorisch und juristisch

Sie streben den Kiindi gungsschutz an, den die
aber man muBl ihnen klarmachen, daB

sind,

unsicher,

Betriebsréte haben;

ihr bester Schutgz die Solidaritit der Koilegen ist., Thre
da sie keine Frei-

Arbeitsmﬁglichkeiten sind begrenzt,
Die Forderung nach Freistellung

stellung bekommen. kdnnen.
wenn es mit dem Fortschreiten de

wird dringender werden,
Rationalisierung und dem Auseinanderriicken der Arbeits~

Plédtze aus technischen Griinden schwieriger wird, die Kon-

takte aufrechtzuerhalten.
ihnen ein Selbstverstindnis innerhalb

ihnen Anerkennung als

Notwendig ist es,

der Gewerkschaft zu vermitteln,

unterster Organisationseinheit in der Gewerkschaft zu
-

verschaffen und die Machtposition dieser Organisations-
einheit entschieden zu stdrken. Zur Zeit arbeiten die | ﬂh
Vertrauensleute lediglich im Auftrag der Ortsverwaltungen, g

in vielen Fédllen haben sie Uberlvaupt keinen EinfluB zuf
die Zusammensetzung der drtlichen Vertreterversammlung,

Oft delegieren

die "Legislative" der Verwaltungsstelle,
tungsstelle und:'”

die Betriebsridte die Mitglieder der Verwal
e:i_;_ den

beherrschen sig;damit.dpg b

"'m i ”:..q":f?"n azﬁ% '.;g,l Y0 :

: ""’ il
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als eine Art Lebensversicherung -, sind auf der Ebene
Verwaltungsstelle Mitgliedversammlungen kaum méglich.

der
Vertreterversammlungen zu konsti-

notwendig,
dafd die Verterter wvon den

Dann ist es
tuieren. Und legitim wire es,

Vertrauensleuten gewdhlt werden.
Bisher ist der EinfluB der Vertrauensleute auf die iliber-

betriebliche Gewerkschaftsorgatisation gleich null. Sie

ziihlen nicht zum Apparat. Sie haben keine Vorteile von

finanziellen Verglinstigungen, keine
nur Nackenschlige von

ihrer Funktion, keine

Freistellung wie die Befriebsrite,
Kollegen und Mehrarbeit.

(AdFL): In den Farbwerken Hochst werden fiir jede Produk-
tionseinheit Vertrauensleute gewdhlt., Jeder Vertraueng- ..-

mann hat zugleich eine Funktion im Betriebsapparat fur

Die Gewerkschaft hat bei den Wahlen keine

das Management.
Auch nicht-Organi-

Propaganda fiir ihre Kandidaten gemacht.

sierte wurden gewiihlt; nur etwa 30% der Arbeiter sind ge-

werkschaftlich organisiert., Meistens sind diese Vertrauens-

leute dem Betriebsrat horig.
Pepp: Der Gewerkschafisapparat, rechte wie linke Biiro-
kraten, befinden sich in einer Sackgasse. Die Funktionére
haben keinen Kontakt mehr zu den Arbeitern, haben sich

von der Masse gelist, verwalten die Interessen der Arbeiter
und glauben dabei, sie tun alles fiir sie. Was ist die
Ursache fiir die Integration des Gewerkschaftsapparats in
das kapitalistische System? Versuchen wir, dieses wider-
spruchsvolle Phincmen aus der Praxis zu erkliren:

Die gewerkschaftlichen Vertrauensleute wérden von ihrer
eigenen Biirokratie umfunktioniert: von den Arbeitern
gewdhlt, werden sie von der Biirokratie als ihr verlinger-

ter Arm im Betrieb benutzt, um dort EinfluB ausiiben und

Beitrédge kassieren zu konnen. Im Falle des Konflikts

aber, wenn die Arbeiter einen Sprecher suchen, der ihre
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réite nur zum Teil stiitzen konnten, da diese zum Teil vom

Unternehmer abhiingig sind. Bei Fulda ist der Betriobsrats=
der das Problem sofort verstanden hat, wvon

vorsitzende,
da er sonst nicht alles hiétte

seinem Posten zuriickgetreten,
sagen konnen wWie der Vertrauensmann, der den Wellen der

1 500 képfigen Belegschaft hinter sich hat.

Es kommt darauf an, was die Arbeiter, wenn sie in Bewe-

gung sind, aus der Funktion der Vertrauensleute machen -

aufgrund ihrer Stidrke,
die Bewegung der Arbeiter beginnt, Kraft zu entfalten, dann

ihrer Bewegung, ihres Willens. Wenn

wird sie auch Differenzierungsprozesse in der Bilirokratie
die sich dem Willen der Arbeiter ..

auslosen: diejenigen, e
unterwerfen, werden zur Arbeiterbewegung zuriickfinden. Die
Arbeiterbewegung muf3 ihre Kraft und Bewegung in den erstarr- i

ten Apparat hineintragen.
Die Notwendigkeit von innergewerkschaftlicher Demokratie
und konsequenter Interessenvertretung muBl erst wieder ein=

gesehen werden. Demokratie kommt in die Organisation, wenn

die Arbeiter die Demokratie in der Organisation brauchen.
Sie brauchen sie erst, wenn sie merken, dafl sie die Orga-

nisation brauchen. Sie begreifen die Zweckentfremdung i

ihrer Organisation erst unter dem Zwang ihrer eigenen

Notwendigkeiten.

Bidrmann: Am Beispiel der Entwicklung der Gewerkschaften

in Spanien 1&83t sich
Seit ein paar Jahren gibt es dort zwei Gewerkschafts-
"vertikalen" Gewerkschaften, einen

fiir uns einiges klarmachen:

organisationen - die
integralen Bestandteil des faschistischen Herrschafts-

systems, deren Apparat in den Hénden der Oligarchie
liegt (Mitglieder sind Arbeiter und Unternehmer gleicher-
maﬂen), ﬁnd'die "horizontalen" Gewerkschaften, die Arbei-
terkommissionen in den Fabriken, die keinen selbstdndi-

gen Apparat besitzen, sondern auf iiberbetrieblicher :

A
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noeci réar nicht.

: . . ist die Herrschaftsstruktur der kapitalistiseh
orEzn;;:es:gzkéigg:kgisgegszileiten. Fir die Bﬁ?riEbBP°1?tik ist zu iiberle=-
m:ﬁj /e sieht die Kooperation im Betrleb.aus? Wie gann dle_betrieblichek )
Heérgéhaftsstruktur veriZndert werden? Die ProduktlonSkrit?k muf eﬁtﬁic gmr
Werden, deamit die Belegschaft nicht mehr schnell verschlelﬁbﬁre“Gutfr ode
Ristuncspiiter produzieren will, sondern das,/Wd was realen ‘edilirfnissen

entapricit Sie muB selbst entscheidend in den Produktionsproz.l eingreifen.

vir kinnen Y nicht einfach die Konflikte aufnehmen und weitert
Wir den Be legschzften nicht deutlich machen kognen, m}t we%che
b Ziilen dns Eeschen‘soli und wie diese inhaltlichen Ziele in 4
und im Betrieb sich umsetzen lassén .

reiben, wenn
n inhaltlichen
er Bewegpung

Kuhlmznn. Wir sind nicht der Ansi cht, daB die Bewegung.der ﬁr?eiter auto-
” matisch eintreten wird. Meistens geht ihr eine sanze Reihe kleiner
Mgt :
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"useine-
andersetzugn-en im Betrieb vor=us. Aber die crofe Auseinandersetzun-~ besinnt

erst 2ols Folre der Skonomischen Verschirfung des Kl-ssenkonflikts, wenn

d.e m-teriellen. Verhdltnisse infolge Gkonomischyfer Schwierigkeiten sich so

veridnd rt haben, daB LohnerhShungen nicht mehr, wie jetzt noch, individuell

"hil der Jekrsleitung suspehzndelt werden kénnen. %rst in Ckonomischen Lrisen-
Sitvetionen, imKsmpf  ceren den Lohnabbau, besteht die Notwendigkeit kollekti
ver solidir scher Akti-nen.

Représentsnten der ‘rbeiter treter in
Dos setzt vielmehr vor:us, d-B bich
fiziert haben, da8 sie-die In
ten kdnnen. g Der Reifeproz !
Kollegen diesen A Mann , der ihre Interessen vertritt
dieseg KempfbewuBtsein in der Belegschaft gibt es ke
nub men diese Leﬁte dareuf vorbereiten, daR Bie,'
en offen zutage treten, diese Kampfe'éffolgréich fihren kdnnen,
Ein_Beispiel_aus;meiner Lehrzeit: . Ich muBte sehr viel.Handlangerarbeit lei~
-sten, so daB meine Qualifikation immer Schlechter wurde, Diesem Problem
.beﬁehﬁftigte_Mich ein Jahr lang, wihrend ich nach auBen hin vollip zuriick-
F d war, bis ich dann eines Tafes -~ anscheinend in einen 1
‘Zereniiber : . : '

"rbeitskdmpfen nicht automatisch auf.
Z¥ in der Zwischenzeit einzelne so

n sein, daBR die

y unterstiitzen, Ohne
ien Rewegung. Jetzt
wenn die AuseinANdersetzune
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viSter auf denm Tisch gehauen habe. D linge mitpgerlenon,
*er Druck gesetszt gleichzeitig die anderen Lehrlinge m: '1
n gesetzt, . - + haben Wir Unm
e $ F . 5 sumt. In diesem Lrfolg
b od ;bun;s:elten e iTh rgzeiten drnuo
Mbungezeil
Sere eigene Kraft ~espiirt, und wir haben unsere [lbungs
ne Kra o .
\O‘ P + 3 e o
wOllektivy verteidigt,
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Grenzen. In Frankreich waren die Gewerkschaften in der linkommene

Politik ger fgen gewesen; jetzt haben sie begonnen, Si?h pomigaber

losen, Dies kanp von der herrschenden Klasse nur verhindert werden
durch terroristische Absicherung ( s. NS-Gesetze in der BRD ). Die
Feale UmSetzung dieser MaBnahmen filhrt den Zerstdrungsprozef des

Jevisionismus weiter,

Jentrale Gewerkschaftspolitik gewinnt im Zusammenbiang der Strulct

krisen neue Aufgaben. Als legische Knnsequenz einer sozus@ren Kloge
TR Pulitik schlieBt in solehen Fédllen diec Gewerle
sehaft alg Kernform ein

SiSCh-reformis

e Gegengesellschaft auf Betriebs=-, spiter
3ranchenebene, Spdter in der Gesamtgesellsehaft direkt mit dem Strat
Vertri-e *b. So hitte die IG Bergbau mit dem Bund und dem Iand M1y
eincn Vertrag iiber die MaBnahmen =zur Losung der Strukturkrise im

stcinkohlenbergbau

abschlieBen miissen. In der Praxis hnt sie sich
auf die

aneldung von Forderungen beschrinkt und deren Durchsetzun:

der Sozialdemokratie liberlassen.

DaBl dieser Mechanismus heute nicht

funktioniert; zeigt die Notwendigkeit autonomer Gewerlc-
schaftspolitik.

mehr

Die franzdsiseche Linke war auf die Forderun-
viel zu wenig verbereitet,

entwickelt, Arbeiterkontralle funktioniert ni
auf die Betriebsebene beschrankt,

auf iberbetrieblicher Ebene eine

nach
;rbeiterkontrolle

sie hatte keine lodelle

cht, wenn sie sich

e

In dieser Situation gewinnt dann
autonome Zentrale ihre Aufgobe,

Augenblicklich gibt es viele Austritte aus der Gewerkschaft - das ente

e bei in ihrem BewuBt - 5f
sein fortgeschrittenen Arbeitern. Wie kann man diese Leute dazu brine '

sen, in den Gewerkschaften Palitik sy machen, dafiir zu sorgen, daB

Dies ist nur moglich, wenn man
iiberbetrieblich, auf der Ebene der Verwaltungsstellen, Feaktionen

spricht einer weit verbreiteten Stimmung geragd

ihre Interessen vertreten werden?

cufbaut, Auf diese Weise kann man den Arbeitern pPositive Alternatie-
ven zum Gwerkschyftsaustritt klarmaehen.

Humpert: Eine Umfunktionierung, ﬁinefﬁggaadbfu%&.
Gewerkschaftespitzen ist nur en, von o






http://www.tcpdf.org

