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KORRER alty-

Der Hamburger Zigatettenmaschinenfabrikant und Muliimillioniir
r. hece Xurt A, Kdrber , Inhaber der Hauni-Werke | ‘

( 60 Mill, Anlagekapital, 150 1ill Jahresumsatz, iiber

- 2000 Beschiftigte , 90 % des Weltmarktes fir Filterziga-
rettenmaschinen ) gab der gesamten Unternehmerschaft der
Bundesrepublik ein Beispiel partnerschaftlichen Denkens und
HandeLns.

Ein Lob ging durch die Presse von der lokalen Bergedorfer
Zeltung liber alle Hamburger Blitter nebstz Spiegel bis hin

- zur Frankfurter Allgemeinen, Frankfurter Rundschau und der
Neuen Ruhrzeitung.

Hier hatten die Partnerschaftsideologen endlich wieder einmal
ein konkrétes Beispiel ihrer Weltanschauung gefunden,

" ein konzept, das fatalen auf Machtpositionen gerichteten
litbestimmungsgedanli-en Paroli bieten kann" ( FAZ 19.3.69)

Mit welchen umwilzenden Gedanten hatte nun der Industrielle
Korber die pluralistische Gesellschaft bereichert, so daB
sich alle Kommrntatoren der Unternemherpresse fiir ein
Laudatio verpflichtet filhlten ?

1. Er Ubertrug das Anlagevermdgen ( 60 Mill.) der Haui-Verke

an die Xurt A. Xbérber Stiftung. '

2. Die Belegschaft erhilt zu diesem AnlaB eine Sonderpriimie,

gestaffelt nach Jahren.der Jugehirigkeit zum Unternemhen

von DM 25 , - DM 1705 ( 22 Jahre Betreibszugehdrigkeit)

3. Das Unternenhen'schlieﬁt fir jeden lMitarbeiter eine

Ver51cheruno ab m’'t einer Jahresprimie von DM 250,-

4. Bei den Haui-Werken wird ein Zustimmungsverfahen beil der
Ernennuhg von Vorgesetzten eingerichtet.

Die blirgerliche ‘Presse und auch Kérber selbst interpretieren
-dieses MaBnahmen als " Demokratisierung der Verfiligungsgewalt
{iber die Produktionsmittel und innerbetriebliche MNitbestimmurg."

D'ese Auffassungen zeigen nur allzu deutlich , mit welchen
raffinierten Methoden die Arbeiter_weiterhin verdummt werden
sollen. Wie sieht denn diese sogenannte VWalh derAVorgesetzten
in Wirklichkeit aus ?

Die Yandidaten ‘dirfen nur von der Geschiftsleitung vorgeschlagen



werden . " Sollten die von der Geschiftsleitung zur Beftrderung
vorgeschlagenen nicht die Zustinmung der einfachen Mehrheit
finden , kann eine Berufung nicht ausgesprochen werden. Die
Geschif tuleitung mifl in diesem Falle eienen anderen Fandidaten
'benennen. " ( Brief Kbrbers an seine Mitarbeiter vom 14 .3 .69)

Oder nemhen wir die " Selbstentmachtung" des Herrn Kdrber

bei der Umwandlung des Unternemhmens in eine Stiftung .

Die Entscheidungen leigen nuh in der Hand von 17 Kuratoriums-
mitgliedern. Interessant ist die Zusammensetzung dieses
Gremiums. Dazu gehdren nimlich zunichst die 7 hdchstbezalhten
Mananger der Hamuni-Werke , dann einige Professoren aus
Wissenschaft und Wirtschaft, Vertreter der Banken , ein in-
ldndischer und ausléndischer Zunde und las not least auch

ein Gewerkschaftler, nicht etwa aus dem Betreidb , auch nicht
aus Hamburg-Betsedorf , sondern einer aus der Gewerkschafts-
zentrale der IG-Metall Frankfurt. — Ky Dhibeck

Wie ernst es dem Herrn Kérber iiberhaupt mit der innerbetrieb-
lichen lMitbestimmung wirklich ist , geht auch daraus hervor,
daB er vor Bekanntgabe seiner Pline es nicht einmsl fiir erfor-
derlich hielt, den Betriebsrat der Hauni-Werke zu informieren.

Ber Betriebsrat hat denn auch auf einer 6ffentlichen Presse-
konferenz gegen diese MiBachtung des Artikels 72 des Betriebs-
verfasungsgesetzes protestiert. Auf dieser Pressekonferenz

hat die IG-Metall unmiBverstindlich zum Ausdruck gebracht,

daB die MaBnamhen des Herrn Kirber nicht das geringste mit
einer Mitbestimmung zu tun haben. Davon setht allerdings in der
Unternemherpresse keine Silbe.

Auch die Arbeiter des Unternehmens versprechen sich von den
Plinen ihres Chefs keine Verdnderungen ihres sozialen Status.
Xommentar eines Akkordarbeiters, der schon mehr als lo Jahre
bel der Firna dient : "™ Das ist alles Schwindel. Was haben wir denn
davon ? Der Korber stiftet iliberall,und wir, die ihm das Geld
erarbeiten , bekommen in lo Jahren eine Sonderprimie von \
Netto DM 300,-. Wir verdieen nicht besser als in adderen \
Betrieben, zwar auch nicht sdhlechter, aber unter welchen \
Bedingungen. Bei uns sind die Akkordtarife bis ins letzte aus-
kslkuliert. Die Akkordpeitsche steht immer hinter uns. \

Von Demokratie ist nichts zu merken. Wir werden zwar nicht mehr



so offen unterdrickt wie frier. Die Methoden haben sich ver-
feinert. Wenn man heute aufbegehrt, wenn man Krach kriegt, dann mul
man nach "oben" zu einem Gesprich. Da sitzen dann der Psychologe
ein Abteilungsleiter und vielleicht noch ein oder zwie Vor-
gesetzte, Die reden solange auf uns ein, bis man selber glaubt,
man ist ein schlechter Mensch und Besserung verspricht.

Oder was sollen diese Betriebsversammlungen mit 2000 lenschen?
Von uns traut sich da " oben" keiner’rauf, um frei zu reden.

Da reden immer nur die " Oberen" , ein wenig der Betri-bsret,
am lingsten Korber oder irgendein Direktor. Friiher haben wir
manchmal in der Ecke gesessen und iiber unsere Lage diskutiert,
heute haben wir gar keine Zeit mehr dazu.

Wihrend der Mittagspause wollem sich alle ausruhen. }Manche legen
ihren Xopf auf den Tisch und schlafen ein paar ilinuten.

Linmal im Jahr kriegen wir dann Opcrnkarten, weil der Chef uns an
die Kunst ranfilhren will. Davon haben wir iiberhaupt nichts.

Das interessiert uns gar nicht. Viele verschenken oder ver-
keufen ihre Karten, Ich war mal auf einem Freitag in der Oper,
da bin ich eingeschlafen,

Da waren pal ein pear Studenten im Betrieb von der Bildungs-
werbung. Die haben uns erzihlt, daB so wenig Arbeiterkinder

auf die hthere Schule oder zur Universitéit gehen. Da ist der
K8rber gleich auf Podium gegangen und hat gesagt ,er will in
seinem Betrieb ws unternemhen. Dann haben wir Schiilerzirkel
eingerichtet, damit unsere Kinder unter Aufsicht eines Lehrers
‘Nachhilfe bekommen. Jetzt missen wir die Nachhilfe Ybezahlen.
Dann ist ein Arbeiter zur Bildungskommission gegangen und hat
einen ZuschuB beantragt , well er eine neue Wohnung hatte und
 flir seine Kinder nicht mehr so viel bezalhen konnte. Da haben
die "oben" bel der Hauni gesagt, soviel Geld hétten sie auch
nicht und Xorber verspricht immer viel und haben ihm keinen
“uschu gegeben, "

Sonst ist Dr. Korber allerdings wegen seiner Spendierfreudigkeit
Lir gané bestimmte Zwecke iiber die Grenzen Hamburgs hinaus

. bekannt. So stiftete er vor allem Gelder filr kulturelle Zwecke
w.a. fiir die Hamburger Staatsoper, fir das Thali-Theater, fir die
Hamburger XKunsthalle, fir riesige Schachfiguren aus der Werk-
statt der Bildhauer:n Germaine EX¥K Richier, fiir ein Genilde

des Meisters Oskar Kokoschka uxi,fiir ein Strawinski -~Baleti
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Auch das Passgierschiff " Hamburg" ist mit 2,3 Mill. Korber-
geldern finanziert worden. " Das Urlaubsparadies asuf dem
Wasser " ( so genannt in der Werkzeitschrift Héuﬁi-Glocken)
soll " Werbetriger fir eine groBe Hansestadt wie Hamburg " sein.
}Die Arbeliter bei den Hauni-Verken diirfen sich allerdings '
nur vorstellen , sie " wiren im Geiste bereits auf siidlichen
Kursen und hédtten keine Lust, in der Xabine zu sitzen, hitten
gut gespeist und wollten die Seefahrt genieBen . Was hat das
Schiff zu bieten? " ( Haudi-Glocken Juli 68 )

Aber Herr K8rber macht sich nicht nur um die Kultur verdient,
er stftet auch fir die Bildung. So befreite er sich um 6,5 Mill
und die Hansestadt Hamburg um weitere 60 Mill. , um ein
Tabaktechnikum zu bauen, in dem junge ,geeignete Fachkrifte
fiir die Tabakmaschinenindustrie ausgebildet werden. Diese
Ingenieurschuel wird jetzt zu einer Hochschule filr Verfahrens-
technik ausgebaut, Damit hat sich der clevere Industrielle

ein eigenes Technikum geschaffen, in dem die Spezialsiten fir
das Unternemhen herangezilichtet werden. Eine zukunftsweisende
Tat. Die Unternehmer bauen sich eigene Hochschulen und werden
auf diese Veise von den staatlichen unruhigen Universitiiten

2% unabhdhgig.

Auch die Umwandlung'des Privateigentums in eine‘Stiftung sy in
den USA viel hidufiger gepflegt als hier , ist ein Beispiel
unternehmerischer Raffinesse., Neben erheblichen Steuerver-
glinstigungen haben die Unternehmer jetzt noch mehr die Mog-
lichkeit als vorher ihre Gelder dorthin flieBen zu lassen,
wonin es ihnen opportun erscheint, ohne die lédstige Kontrolle
der gesellschaftlich demokratischen Instanzen. Sie sind wohl
zu der Uberzeugung gleangt, daB die XHEEEEENKE Ausiibung
indirekter Macht viel mlhseliker ist als die direkte EinfluB-
nahme auf die Investitionen im 6ffentlichen Bereich.

Einige bdse Zungen behaupten , Korber hédtte sich seinen
“oktortitel mit seinen Stiftungen erkauft. Das ist natiirlich
ible Nachrede. Kurt A. Korber hat 1960 vom Akademischen
Senat der Hochschule fiir Virtschaft und Sozialwissenschaft
Nirnberg den Doktor-Titel ehrenhalber bekommen, und zwar
wegen seiner Verdienste auf dem Gebilet der Industricpidagogik.







