Der Hamburger Ziganitenmascq‘nenfabrikant und Mulitmillioné&r
Dr. h.c. Kurt A. Jorber, Inhaber der Hauni-Werke (60 Mio.
Anlagekapital, 150 Mio. Jehresumsatz, uber 2000 Beschéftigte)
90% des Weltmarktes fiir Filterzigarttenmaschinen) gab der
gesamten Unternehmerschaft der Bundesrepublik ein Beispiel
partnerschaftlichen Denkens und Handelns. rin Lob ging durch
die Presse von der lokalen Bergedorfcr Zeitung iiber die
Hamburger Blatter nebst Spiegel bis hin zur Frankfurter Allge-
meinen, Frankfurter Rundschau und der Neuen Ruhrzeitung.

Hier hatten die rartnerschaftsideologen endlich wieder einmal
ein konkretes Beispiel ihrer Weltanschauung gefurd en, "ein
Konzept, das fatalen auf Machtpositionen gerichteten Mitbe-
stimmungsdenken Parole bieten kann." (FAZ 19.3.1969).

vm-we+ Mit welchen umwdlzenden Gedanken hatte nun der Indu-
strielle Koérber die pluralistische Gesellschaft bereichert,
so daf sich die Kommentatoren der Unternehmerpresse fiir

ein Laudatio gerpflichtet filhlten?

1. sr iibertrug das Anlagebcrmdgen (60 Mio DM) der Hauni-
Werke an die Kurt A. K& ber-Stiftung.

2. Die Belegmchaft erhdlt zu diesem AnlaB eine Sond erprémie,

gestaffelt nach Jahren der Zugehotrigkeit zum Unternehmen

von DM 25,-- bis 1.705,-- DM (22 Jahre Betriebszugehorig-
keit).

3. Das Unternehmen schlieBt fiir jeden Mitarbeiter eine Ver-
sicherung ab mit einer Jahresprédmie von DM 250,--

4, sinrichtung eines Zustimmungsverfahrens bei der Ernennung
von Vorgesetzten.

Die biirgerliche Presse und auch Korber selbst interpretieren
diese MaBnahmen als "Demokratisierung der Verfiligungsgewal t

{iber die Produktionsmittel und innerbetriebliche Mitbestimmung."
(FR 17.3.1969).

Dicse Auffassungen zeigen nur allzu deutlich,mit welchen
unverschédmten Methoden die Arbeiter weiterhin verdummt werden
sollen. Wie sieht denn diese sog. Wahl der Vorgesetzten in
Wirklichkeit aus? Die Kandidaten diirfen nur von der Geschéfts-



leitung vorgeschlagen werden. "Sollten die von der Geschédfts-~
leitung zur Beftrderung V¥orgeschlagenen nicht die Eustimmung
der einfachen Mehrheit finden, kann eine Berufung nicht aus-
gesprochen werden. Die Geschédftsleitung muf in diesem Falle
einen anderen Kandidaten benennen." (Brief Korbers an seine
Mitarbeiter vom 14.%.1969).

Oder nehmen wir die "Selbstentmachtung" des Herrn Korber bei
der Umwandlung des Unternehmens in eine Stiftung. Die Fihrung
der Stiftung soll aus einem 17-kdpfigen Kuratorim bestkhen.
Interessant ist die Zusammensetzung dieses Gremiums. Dazu ge-
horen namlich zunichst die 7 hdchstbezahlten Manager der
Hauni-Werke, dann einige Professoren aus Kultur und Wirtschaft,
Vertreter der Banken, 1 inlinddischer und | auslindischer
Kunde und last not least auch ein Gewerkschaftler, nicht etwa
aus dem Betrieb, auch nicht aus Bergedorf, sondern einer aus
der Cewerkschaftszentrale der IG-Metall in Frankfurt.

Wie ernst es dem Herrn Korber mit der innerbetrieblichen Mit-
bestimmung wirklich ist, geht daraus hervor, daf er vor Be-
kanntgabe seiner Pline es nicht einmal fir erforderlich hielt,
den Betriebsrat der Hauni-Werke zu informicren. Der Betriehs-
rat hat dann auch auf einer of fentlichen Pressekonferenz gegen
diese MiBachtung des Artikels 72 des Betriebsverfassungsge-
setzes protestiert. Auf diescr Pressekonferenz hat die IG
Metall unmiBverstidndlich zum Ausdruck g.bracht, daB die MaB-
nahmen des Herrn Kérber nicht das geringste mit einer Mitbe-
stimmung zu tun haben. Davon steht allerdings in der Unter-
nehmerpresse keine Silbe.

Auch die Arbeiter des Unternehmens versprechen sich von den
Plinen ihres Chefs nicht die geringsten V. riénderi ngen ihres
sozialen Status. Kommentar eines Akkordarbeitersj der schon
mehr als 10 Jahre bei der Firma dient: "Das ist alles Schwindel.
Was haben wir denn davon? Der Korber stiftet iib.rall und wir,
die ihm das Geld erarbeiten, bekommen in 0 Jahren einefd Sonder-
pridmie von netto 300,-- DM.Y Wir verdienen nicht besser als

in anderen Betrieben, zwar auch nicht schlechter, abecr unter
msz welchen Bedingungen. Bei uns sind die Akkordtarife bis

ins letzte auskalkuliert. Die Akkordpeitsche steht immer

hinter uns. Von Demokratie ist nichts zu merken. Wir werden
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zwar nicht mehr so offen unterdriickt wie frither. Die Me-
thoden haben sich verfeinert. Wenn man heute aufbegehrt,

wenn man Krach kriegt, dann muB man nach "oben'". Da sitzen
dann der pPsychologe, ein Abteilun sleiter und vielleicht

noch ein oder zwei Vorgesetzte. Die reden dann solange auf

uns ein,bis man selber glaubt, man ist ein schlechter Mensch
und Besserung verspricht. Oder was sollen diese Betriehs-
versammlungen mit 2000 Menschen? Von uns traut sich da "oben"
keiner 'rauf, um frei zu reden. Da reden immer nur die Oberen.
xin wenig der Betriebsrat, am ldngsten Kdrber oder irgendeiner
seiner Direktoren. Frilher haben wir manchmal in der tcke ge-
sessen und iliber unsere Lage diskutiert, heute haben wir gar
keine Zeit mehr dazu. Wdhrend der Mittagspause li%gen die
Kollegen meist m+% ihrema Kopfen auf déﬁ Tischeund schlafen erst
mal ein paar Minuten. sinmal im Jahr kriegen wir dann Opern-
karten, weil der Chef wuns an die Kuns t ranfilhren will. Davon
haben wir ibcrhaupt nichts. Das interessiert uns gar nicht.
Viele verschenken oder verkaufen ihre Opernkarten. Ich war
auch mal auf'm Freitag in der Oper, da bin ich eingeschlafen.
Da waren mal ein paar Studenten im Betrieb von der Bildungs-
werbung. Die haben uns crz&hlt, daB so wenig Arbeiterkinder
auf die hokere Schule oder zur Universitdt gehen. Da ist Korber
gleich aufs Podium gegangen und hat gesagt, er will in seinem
Betrieb was unternehmen. Dann haben wir Schiilerzirkel einge-
richtet, damit unsere Kinder unter der Aufsicht eines Lehrers
Nachhilfe bekomm#® Jetzt miissen wir die Nachhilfe selbst be-
zahlen. Dann hat ein Arbeiter einen ZuschuBl beantragt, weil

er eine neue Wohnung hatte und fiir seine Kinder nicht mehr
soviel bezahlen konnte. Da haben die oben bei der Hauni gesagt,
soviel Geld hdtten sie auch nicht und Korber verspricht immer

soviel und haben ihm keinen ZuschuB gegeben."

Dr. Korber ist wegen seiner SpendirRreudigkeit filir geanz be-
stimmte Zwecke iibecr die Grenzen Hamburgs hinaus bekannt.

So stiftete er vor allem Gelder fiir kulturelle Zweckeyd

u.a. fir die Hamburger Staatsoper, filir das Thalia-Theater,
fir die Hamburgr Kunsthalle, filir riesige Schachfiguren aus
der Werkstatt der Bildhauerin Germaine Richier, fiir ein Ge-
milde des Meisters Oskar Kokoschka und fiir ein Strawinsky-

Ballett.
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Auch das Passagierschi#f "Hamburg" ist mit 2,5 Mio. Korber-
Gelder finanziert worden. "Das Urlaubsparadies auf dem Wasscr"
(so genannt in der Werkzeitschrift Hauni-Glocken) soll "Werbe-
triger fiir eine groBe Hansestadt wie Hamburg" sein. Die Ar-
beiter bei den Hauhi-Werken dir fen sich allerdings nur im
Traume vorstellen, sie "wdren im Geiste bereits auf siidlichen
Kursen und hitten keine Imst, in unserer Kabine zu sitzen,
hitten gut gespeist und wollten die Seefahrt genieBen."
Aber Herr Korber macht sich nicht nur um die Kultur vcrdient,
er stiftet auch fiir die Bildung. So machte er selbst 6,5 Mio.
locker und veranlaBte die Hansestadt Hamburg ihrerseits
60 Mio. draufzulegen, um ein Tabaktechnikum zu bauen, in dem
junge, geeignete Fachkrifte fir die Tabakmaschinenindustrie
ausgebildet werden. Diese Ing.-Schule soll jetzt zu einer
Hochschule fiir Verfahrenstechnik erweitert werden. Damit hat
sifh der clevere Industrielle ein eigenes Technikum geschaffen,
in dem die Spezialisten fiir das Unternehmen herangeziichtet
werden. rine zukunftweisende Tat. Die Unternehmer xmkaxfmn bauen
sich eigene Hochschulen, umd werden auf diese Weise von den

5#f£; unruhigen staatlichen Schulen immer unabhéngiger.

g

#inise bose Zungen behaupten, mit seinen Stiftungen hétte

sich Korber den Doktor-litel erkauft. Das ist natiirlich

falsch. Kurt A . Korber hat 1960 vom Akademischen Senat der
Hochschule fiir Wirtschaft und Sozialwissenschaft Nurnberg

den Doktor-Titel ehrenhalber bekommen, und zwar wegen seiner
Verdienste auf dem Gebiet der Industriepidagogik. Dr. Kdrber

ist ndmlich Fachmann fiir die "Pflege und Fdrderung der zwischen-
menschlichen Beziehungen".



Krber fordert von seinen Mitarbeitc " eine ganz bestimmte
Mentalitdt und Antriebsbereitschaft . " Verhaltensweisen,die
dem Unternemhen dienen denn nach seiner Meinug ist ein unter
nemhen erst dann " intakt und lebensfdhig ,wenn die Mehrheit
seiner Mitarbeiter eine gemeinschaftsbezogene Haltung einniumt. "
#in " Industrieunter nemhen gleicht einem Korper, der

stédndig von Kopf b.s FuB , d.h. von der .Unternemhensleitung

bis zum letzten  Arbeiter , durchblutet sein muB.

.S5ie gleicht einem Kdrper , in dem keine grdBeren Srdrungen jedweder
Art auftreten diirf r , damit ein mdglichst gesunder ,d.h.reibungs
loser , Arbeitsablauf gesichert ist. "

xxxk Korber beruft sich dabei auf Dbetreibssiziologische Forschungen,
die ergeben haben , daB " die innerbetrieblichen Reibungs-
verluste ,die auf Untrige, MiBtrauen, Neid Machtkampf,
MiBverstindnis, Vorurteileien u.s.w. beruBen " 30 =36 % der
Gesamtiiroduktion kosten.

" Was waren nun die groBen Antirebskridfte dieser Zeit ? Was
drédngte uns alle zu solcher rinheitlichkeit des Wollens und
Handelsns ? Zruriickblickend konnen wir feststellen, dall es
das griBe krlebnis war ,die uns vereinende Not des Krieges, die
Vorurteile. Neid ,Intrigen und MiBtrauen in beeiten Schichten
minderten und beiseite rédumten. "
Ja , das sit richtigt . Not des Krieges und anschliefiend 3Brot und
Spiele schlummerten die Arbeiter ein, lieB ihr MiBtrauen fast
|/ erschwinden, so daB die Herrschenden von einst ihre Macht
wieder festigten ind ihren Reichtum auf Kosten der gutgliubig
schuftenden Mas=sen vermehrten.

Aber unsere Industriellen sind auch im Kriege gut zu gehrauchen.
Sie stehen jederzeit ihren Mann. Als Direktor der Universelle
Dresden gleang es Korber immer wieder wichtige Auftrige

Au Bix Kriegswirtschaft nach Dresden zu verlagern. fmx sr hatte guten
Lontakt zur Iufstwaffe und zur Marineleitung. Fiir sie lieB er
" Feuerleitanlagen fiir die Flakartillerie,Torpedo-AnlaBgerite,
Ziinderstellmaschinen, sinspitzpumpen fiir Flugzeugmotoren"herstellen.
" K6rber wurde noch gegen rnde des Krieges mit der Steuerung
desgesamten Gasmaskenprogrammes beautragt " S. 27



Aber die Chronik gewinnt dieser ldtigkeit immer nur die

guten Seiten ab. Denn " immerhin hatte diese &inspannung

das Gute bewirkt, daB mehere tausend Menschenleben vor

BVernichtung im Feuer der Fronten bewahrt blieben

die natiirlich nicht gezidhlt die durch die oben erwdhnten
,/c”w'ﬁeréte zu Tode gekommen sind. 8. 27

ZupVielseitigkeit unserer Industriellen gehort auch ihre

heimliche Abneigung gegen das Regime des Nationalsozialimus

ihre geheime 4#tigk:it als Widerstandskémpfer .

" So hatte er ( Korber) unter anderen Widerstandkidmpfern und Juden
Zmx --m.t dreisten Unabkdmmlichkeitserkldrungen und Biirgschaften
gegeniiber der Gestapo Unterschlupf bieten kdnnen ". S. 29

Kextmcxurhd Heute d{én7gem Industriellen " festlihe Thea. terabende’
als " gmeinsame krlebnissy sinmal in Jahr filhrt er seine
Arbeiterxarx geschlossen an die Kunst heran.

" Sie werde von dem mrge nis unserer Theaterabenden iiberrascht

sein ... Nach unsrene Theaterabenden haben wir die Feststellung
gemacht , daB an dem darauffolgenden Tag bzw. Tagen eine gute
Arbeitsintensitdt zu verzeichnen war " S. 12/13

Andere gemeindame rrlebnisse sind bei Hauni 2z.b

Gemeinsames Blutspenden , #cmekeitcc dabei gehen bel der

Hauni M? Mitglieder der Geschédftsleitung,Abtel gsleiter und Meistr
mit gutem Beispiel"voran " sodalB insgesamt 400 Werksangehtrige
folgten . " S. 16

DPie Mitbestimmung kam bei Korber nie zu kurz , alrdings nicht
diejenige ,die von den Gewerkschaften geforfert wird.

" So haben wir fiir die Flutgeschidigten3oooo DM durch frei-
willige Ubetsstunden auf@ebracht. Dieser Betrag wurde vom Unter-
nemhen um die gleiche Summe erhtht, so dafl 6oooo DM zur
Verfiigung gestellt werden konnten . &s war im voraus bekannt, daB
das Unternemhen von sich aus die gleiche Summe spenden wollte,
die die Uberstundensktion ergeben wiirde. Somit lag es in der
Hand der Arbeitnehmer , zu bestimmen, wie groB die Spende des
Unternemhens sein sollte. Dies ist ein wirkliche echtes
Mitnestimmungsrecht, weil es auch die Plfichten des einz 1l nen
mit einschlieBt ." S. 16



Herr KOrber ist eben immer besorgt um seine Untertanen und auch
nicht jeder hat das unendliche Gliick filir die Hauni-Werke
arbeiten zu diirfen

" Bewerber ,die in den letzten zwi Jahren m hr als dreimal
ihren Arbeitsplatz wechselten , kdnnen leider nicht beriick
sichtigt werden . " S. 26

Damit soll auch " dem Bestreben breiter Schichten , der wlite
zugoerdnet zu sein , Rechnung " getrasen werden . S .26
Denn in " einem Unternemhen , das nicht jeden nimmt, mdchte

ich gern tdtig werden " S. 26

Deshalb sind auf Veranslassung Kdxbers 1967 seine 2@30
Betriebangehtrigen\k auf Stimmzeiﬁé& befragt worden ob
Mitargeiter , die " \als grobfahrlissige Verkehrssiinder #%...
mit sntla_sung zu dis E&ifizieren sind. ™

Deshalb sind 1967 auf Veranss. lung #e Kbrbers die 2030
Beschdaftigten der Hauniwerke befragt worden , ob "grobfahrlissig
Verkehrssiinder ..mit smtlassung zu digulifizieren sind ".

#xxxx Leider X hat " die liberwiegende Mehrheit der Hauni-
*“itarbeiter ..ofeenbar den Sinn der Aktion XEidwx nicht erfafllit,
denn sonst wdre nicht folgende krgebnis zustande gekommen
abgegebene Fragebogen
208 = lo % der Belegschaft
daven 171 Neinstimmen ( ©2%)

33 Jastimmen ( 16%) Hauiglocken ¥Vorger dJuli 67

" Schade , daBR diese dem Wohl unseres Volkes dienende Idce so
verpuffte . 5. 7 Hauiglocken Juli 67

Die Bestrsfung vor Gericht genligt unserem Industriellen nicht
jedenfalls nicht fiir die abhZhin Arbeitenden . Sie sollen nun
auch nocht mit dem 7erlust ihres Arbeitplatzes bestraft werden.
Die tntscheidung der Haui-Arbeiter hat immerhin gezeigt , daB
sie mrm®k noch nicht ganz von ihrem Patriarchen eingelullt sind.

Aber unscrer lndustriebosse werden nicht aufhtren mit mehr oder
minder ldppischen Methoden zu ve.suchen , die Arbeiter

mit &R Betr bspatriotimus zu vernebeln , allerdings

scheint die von Herrn Korber zu Weihnachten 1966 an seine
Arbeiter verschenkte schwarze Fliege mit einem Begleitschreiben

=iverx die Hauniwerker eher davon zu iiberzeugen , daB KBREX

Kiéxkex ihr Shef sokomceswercsokemdas auch recht schrullige

ninfdlle hat.



Auch die Umwandunlu des r’rlvatelgetum in eine Stiftung , in den
USA viel hdufiger gepflegt, ist mir® ein Beispiel unternehmerisc
Raffinesse . Neben erheblichen Steuervergiinstigeungen
haben die Unternehmer jetzt noch mehr die Moglichkeit als
friikgxx vorher dorthin ihre Gelder flieBen zu lassen , wohin
es ihnen opportun erschein ,ohne die ladstige Kontrolle
pby @6 gesellschaftlich demokratische Instanzen. Sie sind wohl
zu der Uberzeugung gekommen ,daB die Ausiiberung indrielter
Macht #ber—den—&influR ihrer Rexitxzr wirtsehaftIichen rositiorem
h‘[ milhseliger ist als die direkte minfluBnahme #ber—Investitiomremr
r der Gemeinscjaftseufgaben, &7 /. Guirts o trsy,

Do ora %VV% s biclS cetf ol .




